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BORGMESTERENS FORORD

MIDT | EN BRYDNINGSTID

Budgetaftalen for 2025 er en aftale, der afspejler, at vi

i Lolland Kommune star i en brydningstid. P4 den ene
side er vi midt i en rivende udvikling, der byder pa store
muligheder og en lys fremtid, og pa den anden side har
vi stadig en gkonomi, der er under hardt pres. Begge
dele smitter af pa det meste; i vores budget sével som i
den kommunale hverdag.

| det lys er det en stor styrke, at det igen i ar lykkedes
at std sammen om en fzlles linje. En linje, der viser, at
vii Lolland Kommune er klar til bdde at tage de svaere
beslutninger, men samtidig ogsa forstar at se vores
omrade og organisation i et langsigtet og visionaert per-
spektiv. Det kraever mod og stram styring.

De mange muligheder

Den positive vinkel er, at vi netop nu star med et vindue
til en grundlaeggende forandring; med Femernforbindel-
sen, permanentggrelse af tunnelelementfabrikken, den
gronne omstilling, den granne gasledning, regeringens
beslutning om at udvikle det vestlige forland, salg af
erhvervsjord og vaekst i turismen. Det er positive resulta-
ter af en mangearig indsats.

Vi har lzenge haft et stort fokus pa at understotte en
sund erhvervsudvikling, tiltraekke nye virksomheder
og skabe ekstra arbejdspladser, der kan sikre vaekst og
udvikling. For hver eneste arbejdsplads er ikke bare en

4 BUDGET 2025 - Lolland Kommune

arbejdsplads - det er ogsa en boszetningsmulighed, der
kan fa nye borgere til at sla sig ned pa Lolland. En mulig-
hed, vi skal gribe og udvikle.

Vores internationale miljo

Samtidig har vi pa Lolland netop nu et stort internatio-
nalt miljg. Mange internationale medarbejdere kommer
hertil for at arbejde pa Femernbyggeriet og i omradets
store internationale virksomheder, og i de seneste ar er
viiLolland Kommune ogsa selv begyndt at rekruttere
udenlandsk arbejdskraft. Vores internationale skole er
en bragende succes, og der er mere at hente, hvis vi
forstar at fortsaette i samme spor. Derfor har vi som et
led i arets budgetaftale valgt at saette ekstra fokus pa
at tiltraekke og fastholde nye internationale borgere.
Blandt andet med en ny international strategi.

Skoleomradet far et loft

Med budgetaftalen for 2025 har vi desuden valgt at prio-
ritere velfaerd og gode rammer for velfzerd. Det gzaelder
ikke mindst pa skoleomradet, hvor vi har faet tilfert en
del statslige midler, ligesom der er sat ekstra penge af til
saerligt at understgtte vores indskoling.

P3 anlaegsomradet er der fundet midler til blandt andet
vores plejeboligstrategi, med byggeri af plejeboliger i
Maribo, og pd bgrneomradet til at bygge til i barneha-
ven Gaia i Nakskov.



Besparelser vi ikke kan undga

Desvaerre har det med budget 2025 ogsa vaeret ngdven-
digt at vedtage en raekke besparelser. Det er besparelser,
vi alle helst havde vaeret foruden, men der er intet valg.
Selv med store statslige tilskud har vi stadig et stort
kassetraek, og problemet ser kun ud til at blive stgrre i de
kommende ar. Inden lzenge vil det blive svaert at laegge et
ansvarligt budget.

| det lys er det tvingende ngdvendigt, at vi far en ny og
mere fair udligningsmodel. Og heldigvis ser det ud til, at
andre - langt om laenge - er ndet frem til samme kon-
klusion; regeringen har besluttet, at en ny udligning skal
veere pa plads i 2028, sdledes at der pa sigt kan skabes et
Danmark i bedre balance. Et arbejde vi pa Lolland naturlig-
vis vil folge teet.

Tak for hgringssvar

Til slut skal der lyde en stor tak til alle, der har bidraget
undervejs i arbejdet med budget 2025. Det gaelder ikke
mindst kommunens MED-udvalg og administration, og alle
de mange, der har valgt at indlevere et hgringssvar. Det er
et vigtigt input til det politiske arbejde, og det er med til at
sikre, at alle vinkler bliver grundigt belyst. Tak.

//m;/g, Y

Bor mester Holger Schou Rasmussen
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BUDGET 20251 HOVEDTRAK

Byrddet har den 10. oktober 2024 vedtaget kommunens
budget for 2025 og overslagsarene 2026 til 2028.

Budgettet er vedtaget med en uzendret skatteprocent
pa 26,3 i forhold til budget 2024. Grundskyldspromillen
pa 17,4 er ogsa den samme. Lolland Kommune har valgt
selvbudgettering i 2025 fremfor statsgarantien.

Budgetgrundlaget for budget 2025 er overslagsar 2025 i
det vedtagne budget for 2024 fremskrevet til 2025-pris-
niveau pa baggrund af KL’s pris- og lensken fra juni 2024.

Der eri 2025 indregnet tekniske korrektioner med et
samlet kassetraek pa netto 32,4 mio. kr., heraf udger
skatter og tilskud/udligning en forbedring pa knap 25
mio. kr. og egede udgifter pa driften 68 mio. kr. Her-

til kommer resultatet af budgetforliget svarende til
merudgifter pa driften pa knap 5 mio. kr. og besluttede
besparelser pa nasten 28 mio. kr.

Ved forstebehandlingen af budget 2025 til 2028 fremlag-
de @konomi- og Erhvervsudvalget et budgetforslag for
2025 med et samlet driftsunderskud pa 12,5 mio. kr. og
et kassetraek pad naesten 181 mio. kr.

Lolland Kommune modtog ultimo juni de endelige tal
fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet for tilskud og
udligning samt en beregning af vaerdien af det statsga-
ranterede udskrivningsgrundlag vedrgrende indkomst-
skatten. Lolland Kommune har valgt at selvbudgettere
med det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for at
mindske risikoen for tab.
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Herudover har kommunen en udviklingspartnerskabs-
aftale for 2022 til 2025 med Indenrigs- og Sundheds-
ministeriet pa 120 mio. kr. Samtidig modtager Lolland
Kommune 90 mio. kr. af den ekstraordinzert forhgjede
saertilskudspulje, sadan at kommunen i alt modtager
210 mio. kr. i tilskud til vanskeligt stillede kommuner
i2025.

Mellem forste- og andenbehandlingen af budgetforsla-
get blev der indgdet en budgetaftale mellem Socialde-
mokratiet, Venstre, Din Stemme, Socialistisk Folkeparti
og Konservative.

Budgetforliget har det indlysende fokus at realisere
flest mulige af de potentialer, der ses for kommunens
udvikling og i videst muligt omfang sikre, at kommunen
som organisation og kommunens budgetprioritering
understgtter den gnskede udvikling.

Budgetforliget ligger i direkte forleengelse af de allerede
vedtagne strategier for Lolland Kommune. Herunder
konstitueringsaftalen for byradsperioden, Plan- og
Udviklingsstrategien, tidligere budgetforlig og byradets
otte fyrtarne.

Fokus er saledes at fortsaette arbejdet med at realisere
potentialerne for Lolland og imgdega kendte udfordrin-
ger. For at fokusere pa den gnskede udvikling beslut-
tede byradet i august 2022 otte strategiske fyrtarne,
der udpeger vaesentlige indsatser for at styrke Lolland
- bade som egn og som organisation.



Fyrtarnene er

e kommune i en ny virkelighed

¢ international rekruttering og bosaetning

e gron erhvervspolitik

e Femern som afsaet for blivende erhvervsudvikling
¢ Lollands Sydkyst — Nakskov til Hyllekrog

e boligudvikling

¢ fremtidens skole

e tilpasning af plejeboligstruktur.

Der eri2025 afsat en budgetreserve pa 29 mio. kr. til
imadegdelse af eventuelle merudgifter pa udvalgenes
omrader.

Det vedtagne budget for 2025 indebaerer et driftsover-
skud pa 123 mio. kr. Anlaegsbudgettet udger godt 120
mio. kr. og udgifter til renter og afdrag cirka 125 mio. kr.

Samlet set medferer det vedtagne budget et traek pa
kassebeholdningen pa knap 32 mio. kr. i 2025, hvor det
2026 vil stige markant svarende til kassetraek pa godt
220 mio. kr.

Foto: Maribo Domkirke
- Kim Schou, Nakskov Fotogruppe
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BUDGET 2025

Mio. kr. netto

Drift

Klima-, Teknik- og Miljgudvalget

Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget

Bgrne- og Skoleudvalget

Fldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget

@konomi- og Erhvervsudvalget

Drift

ialt

Anlaeg

Drift og anlaeg i alt

Finansielle poster
Skatter

Tilskud og udligning
Lanoptagelse
Afdrag pa I1&n
Renter

Balanceforskydninger
Kassetraek

Finansielle poster i alt

165,7
77,5
909,7
927,6
1.619,9
461,1
4.161,5

120,3

4.281,8

-2.213,6
-2.070,5
-90,5
112,5
12,8
-0,8
-31,7

-4.281,8

Generelt i budgettet angives kommunens udgifter som

positive tal, mens kommunens indtaegter angives som
negative tal.
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BRUTTOUDGIFTER
Mio. kr.
Renteudgifter Afdrag pé 1an
13 113

Anlaegsudgifter\
120

Driftsudgifter
4.784

Fordeling af kommunens samlede bruttoudgifter pa 5 mia. kr.

BRUTTOINDTAGTER
Mio. kr.
Kassetraek Driftsindtaegter
e —332\ Statsrefusion
Lanoptagelse -285
-91
Balance-
forskydninger
Skatter
-2.214

Tilskud og udligning

Fordeling af kommunens samlede bruttoindtaegter pa 5 mia. kr.



NETTODRIFTSUDGIFTER PR. POLITIKOMRADE

Veje og grgnne
omrader; 2,5%

Miljg og planleegning;

1% Kollektiv Kultur og Feelles - Skoler og Stab;
trafik og borgerservice; 1,2% 0,8%
havne;

Bevillingsreserve; 0,7% 1,3%

Administration; 9,2% Dagtilbud til bgrn; 3,8%

/_ Undervisning; 7,2%
Fritidstilbud; 1,0%
/[Specialundervisning;

l

Ejendomme; 1,2%
Misbrug; 0,3% __—24

Handicappede; 5,1%

Socialpsykia

tri;
5,8%

1,8%

— Sundhed, bgrn og
/ skoler; 0,9%
@vrige sociale formal; \
1,3% 7[

Beskeaeftigelsesindsats; \
1,4% Forebyggelse og
anbringelse; 6,3%
Varig forsgrgelse;
17,6%
Sundhed, ldre; 7,5%

Midlertidig
forsgrgelse; 5,8%
Forsikrede ledige; 1,5%

Fldre; 14,8%

Fordeling af kommunens samlede nettodriftsudgifter pa 4,2 mia. kr. pa de 25 politikomrader.

BUDGET 2025 - Lolland Kommune

Folkeoplysning og
idreet; 0,6%
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Foto: 9o-ars fgdselaren, skoleskibet Danmark pa vej mod Nakskov 21. juni 2023
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Klima-, Teknik- og Miljgudvalget i tal

Nettoudgifter (i mio. kr.)

Serviceudgifter

Anlaeg
Miljo og planlaegning 4,2 Dybvig Miljgoprensning og hgfder 1,0
Kollektiv trafik, havne m.v. 55,9 Eftersyn azimutter og opgradering M/F Christine 1,6
Veje og grenne omrader 105,6 Forprojekt Lolland Havne, Vesthavn Nakskov 1,5
Udvalgets drift i alt 165,7 Nakskov Havn - anoder, tagplader og vejkryds 0,4
Nakskov Havn - havnestrgm til skibsfart 3,0
Det samlede budget for Klima-, Teknik- og Miligudvalget er i Trafiksikring af skoleveje 0,8

alt pa 165,7 mio. kr. Uddybning og opretning af sejlrende 41,4

Udvalgets anlaeg i alt 49,7

Budgettet er fordelt pa omraderne miljg og planlaegning,
kollektiv trafik og havne, veje og grenne omrader.

MALSATNING

| forlaengelse af den netop vedtagne
ejerstrategi for Lolland Forsyning
intensiveres det strategiske samar-
bejde mellem forsyningsselskab og
Lolland Kommune pa alle niveauer.

CO,reduktion i de kommunale byg-
ninger jeevnfer Klima- og Energiplan
2020 til 2050.

Videreudvikling af netvaerksforlgb
om strategisk energiplanlaegning
i samarbejde med Guldborgsund
Kommune inden for varmeforsy-
ningsomradet.

RESULTATKRAV

Via taet Iobende koordinering vil
Lolland Forsyning og kommunen pa
hver deres omrader kunne levere
en hurtigere service.

Olie, som opvarmning i de kommu-
nale bygninger, skal udfases.

Strategisk energiplanlaegning pa
tvaers af kommunegraensen i forbin-
delse med de omfattende forvente-
de z@ndringer i energisystemet pa
Lolland og Falster frem mod 2030
og 2050 pa baggrund af topdown-
tendenser i form af andrede regula-
tive og gkonomiske rammebetin-
gelser samt bottom up-tendenser i
form af en stzerk erhvervsudvikling,
demografiske trends og lokalpoliti-
ske dagsordener.

RESULTATKRAV 2025

Koordinering af teknisk vand vil
have saerligt fokus i 2025.

Reduceret olieopvarmning i de
kommunale bygninger ved udgan-
gen af aret.

Lesning pa udfordringerne pa bag-
grund af L115 om ny organisering

af affaldsforbraendingssektoren og
konkurrenceudszaettelse af forbraen-
dingsegnet affald og dens betyd-
ning for affaldsforbraendinger og
energiforsyningen.

BUDGET 2025 - Lolland Kommune
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KLIMA-, TEKNIK- OG MILJOUDVALGET

Klima-, Teknik- og Miljgudvalget har i denne valgperiode
saerligt fokus pa at seette en strategisk retning pa en
raekke vigtige omrdder. Der er sdledes udarbejdet en
faergestrategi, en strategi for Lollands erhvervshavne,
en strategisk retning for kollektiv trafik, en analyse af
byggesager, der er en ny kommuneplan pa vej og nye
sektorplaner for henholdsvis spildevand og varmefor-
syning. Udvalget har ogsa indstillet en ny ejerstrategi
for Lolland Forsyning til byradets godkendelse, sa det
sikres, at forsyningen understgtter de vaesentligste prio-
riteringer i kommunen.

Samtidig arbejder udvalget lsbende med den konkre-
te omsaetning af byradets strategier og politikker via
behandling af kommuneplantillaeg og lokalplaner. Ud-
valgets rammeskabende politik er vigtig for det myndig-
hedsarbejde, som Teknik- og Miljgmyndigheden udfgrer
i det daglige; det gaelder byggesager, miljgsagsbehand-
ling og lignende.

Faergedrift

Byradet godkendte en strategi for fremtidens faergefart
i september 2023. Faergestrategien indebaerer faerre
faerger, feerre afgange og andrede ruter, og det var
udvalgets gnske, at implementeringen skulle ivaerksaet-
tes sd hurtigt som muligt. Budgettet for feergefarten
blev derfor tilpasset allerede i 2024, men det har vist sig
vanskeligt at implementere alle de vedtagne andringer
i2024. 1 2025 forventes de besluttede tiltag gennemfort,
saledes at budgetforudsaetningerne realiseres i den
daglige drift.

Parallelt med faergestrategien og efter pandemien har
der vzeret en nedgang i trafik og dermed billetindtaegter,
og det statslige tilskud til Bla Landevej har ikke vaeret
fuldt omsat til lavere takster i det ar, hvor tilskuddet er
bevilget. Det betyder, at der mangler billetindtaegter i
2024, og Klima-, Teknik- og Miljgudvalget er derfor i gang
med at saette retning pa en ny takststruktur, der skal sla
igennem i 2025.

| 2024 er udvalget lgbende blevet orienteret om status
pa faergestrategien for sa vidt angar de budgetmaessi-
ge virkninger. Fra og med budget 2025 forventes der
overensstemmelse mellem budgetforudsaetninger og
forbrug.

Erhvervshavne
Det gar fortsat rigtig godt for Lolland Havne, og de vil
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ogsa i fremtiden spille en afgerende rolle for erhvervs-
udviklingen pa vores egn.

I Nakskov sker der investeringer i og udvidelse af de
virksomheder, der er kunder pa havnen, og i Redbyhavn
ser viind i en transformation af maden, vi bruger havnen
pa over tid.

De politiske hjerneflag for denne udvikling er fastsat i
havnestrategien, der er vedtaget i januar 2024.

I Nakskov er arealerne bag havnen udlagt som et nyt,
stort erhvervsomrade, hvor byradet har godkendt
lokalplan med mere i 2024, og nu skal planerne omsaet-
tes til konkrete aftaler med virksomheder, lodsejere og
investorer, sa de politiske visioner for omradet kan blive
til virkelighed.

Danmarks ferste hvederaffinaderi og European Ener-

gy er langt fremme med planerne om etablering pa
erhvervsarealerne pa Stensg i tilknytning til Nakskov
Havn. Derudover ser yderligere aktgrer inden for den
gronne omstilling frem mod etablering i Stensgomradet.
Omradet ser dermed ud til at blive en reel klynge for
virksomheder i den grenne energivaerdikaede i lobet af
de naeste parar.

Arealudlzeg i en brydningstid

Klima-, Teknik- og Miljgudvalget har en afgerende rolle i
forhold til at skabe rammer for den udvikling, som byra-
det gnsker for Lolland. Udvalget skal dermed omszette
Plan- og Udviklingsstrategien til virkelige kommune- og
lokalplaner, der lever op til de mange modsatrettede
krav til arealplanlaegning, som kommunerne star midt i
for gjeblikket.

Udvikling af erhverv kraever nye erhvervsarealer, og de
naeste skridt i Lollands grenne erhvervspolitik fordrer i

sardeleshed store arealer. Byradet har godkendt kom-
munens grenne erhvervspolitik, og lokalplanrevisionen
for hele Stensgomradet giver et betydeligt supplement
til allerede eksisterende erhvervsarealer.

Naeste hjerneflag er udviklingen i omradet omkring den
permanentgjorte tunnelelementfabrik og havn ved Rgd-
byhavn. Der foreslas udlagt et stort omrade til erhvervs-
formal i den kommende kommuneplan, der kommer i
hering primo 2025.



Samtidig med de gunstige vilkar for erhvervsudvikling
skal Lolland Kommune allerede i 2025 finde de gode
afvejninger af arealanvendelsen, sa der ogsa skabes
plads til de mange nationale malsaetninger for opstilling
af vedvarende energianlaeg, udtagning af lavbundsjord,
naturgenopretning og sa videre. Den nationale aftale
om Grgn Trepart skal omsaettes til lokale dialoger og
losninger, og der arbejdes i gjeblikket pa en tidsplan for
dette.

Planomradet

Pa planomradet forventes i 2025 fortsat hgj aktivitet
med nye lokalplaner - ikke mindst lokalplaner, der kob-
ler sig til Plan- og Udviklingsstrategien og de konkrete
strategier for fx Lollands Sydkyst, permanentggrelse af
tunnelelementfabrikken, aftalen om opstilling af flere
vedvarende energianlaeg i Danmark, ’Danmark kan
mere 11", med videre.

Der er en stigende interesse fra private investorer for at
investere i nye boliger pa Lolland, hvilket understgttes af
kommunen i form af malrettede analyser af eftersporg-
selsmenstret de kommende 10 ar. Vi ser en stor interes-
se for at kebe grunde til blandt andet tzet/lavt byggeri,
seniorbofzellesskaber og attraktive lejeboliger, hvilket
naturligt medferer et planarbejde.

Alle disse udviklingstendenser og gnsker praver vi at
imgdekomme i det forslag til kommuneplan, der kom-
mer i hgring ultimo 2024. Kommuneplanen forventes
endeligt godkendt medio 2025.

Natur, Miljg og Planlzegning

Lolland rummer nogle unikke muligheder for at opna
store, sammenhangende naturomrdder, der kan bidra-
ge til de nationale malsaetninger blandt andet i form af
den grgnne trepart.

Budgettet til Natur og Miljg indeholder primaert midler
til den daglige drift af pasning af fortidsminder, pleje af
naturomrader, badevandskontrol, lovpligtige tilsyn med
landbrug og virksomheder, jordforurening og klimamale-
stationer. Lolland Kommune samarbejder med Naestved,
Vordingborg og Guldborgsund kommuner om en fzelles
kommunal miljgvagtordning. Ordningen fortsaetter i
2025.

Med de hgje nationale ambitioner i den grgnne trepart
skal vi forvente et gget arbejdspres pa sagsbehandling-

en af myndighedsgodkendelser relateret til en raekke
vandregulerende tiltag samt omlaegning af arealer fra
intensivt landbrug til mere naturpraegede omrader.

Planen for arealomlaegning skal koordineres med
kommuneplanlaegningen, Kommunens Fyrtarne og

et forventet arbejde med kystvandrad. Desuden skal
Lolland Kommune indga i nye lokale/regionale samar-
bejdsstrukturer om de gnskede omlaegningsplaner, der
kraever brug af personaleressourcer, sa kommunen ikke
mister indflydelse i de nye aftaler. Dette er der ikke taget
hgjde for i budgettet.

Spildevands- og varmeforsyningsplan

Der er i 2023 udmeldt statslige vandomradeplaner for
perioden 2021 til 2027 med miljgmal for sger, vandlgb
og fjorde. Planerne indeholder desuden mal for indsat-
ser overfor udledning af spildevand. Lolland Kommune
er efterfolgende forpligtiget til at udarbejde konkrete
projekter for at opna malopfyldelse i vandomraderne i
henhold til vandomradeplanen og tilhgrende bekendt-
gorelser. Spildevandsindsatserne indgar i kommunes
revision af spildevandsplanen, som er gennemfort i
slutningen af 2024.

Arbejdet med varmeforsyningsplanen er fortsat i gang.
Den geldende plan er fra 2017, og der har vaeret en

stor udvikling i arene, der er gaet. Indledningsvis vil

der derfor ske en opdatering af data, sa den fremtidige
strategi leegges pa en korrekt baggrund. Ny varmeplan
forventes faerdig i 2025. Der arbejdes med strategisk
energiplanlaegning pa tvaers af kommunegraensen ifelge
de forventede andringer i energisystemet pa Lolland og
Falster frem mod 2030 og 2050, hvilket samtidig indgar i
udvalgets malsaetninger for 2025.

Skadedyrsbekaempelse

Lolland Kommune udfgrer lovpligtig bekeempelse af rot-
ter. Bekaempelsen foretages af Lolland Kommunes park-
og vejafdeling. Udgiften til rottebekaempelse finansieres
via et gebyr, der opkraeves hos alle ejendomsejere. Der
er vedtaget ny bekendtggorelse i 2024, hvor opkraev-
ningsmetoden andres, sddan at grundejere fra 2025 be-
taler et fast bidrag samt en enhedspris pr. kvadratmeter,
afhaengig af antal kvadratmeter pa bebyggelsen.

Klimatilpasning

| 2025 viderefores arbejdet pa klimatilpasningsomradet
med at implementere henholdsvis klimatilpasnings- og
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KLIMA-, TEKNIK- OG MILJOUDVALGET

risikostyringsplanen for Nakskov for derved at forebyg-
ge oversvgmmelser fra regn og hav. Der arbejdes sam-
tidig med at s@ge fondsmidler til etablering af hgjvands-
port i Nakskov.

Der er indledt et formelt samarbejde med radgivnings-
tjenesten i Den Europziske Investeringsbank (EIB),

der tilbyder statte til forberedelse og strukturering af
projekter. Samarbejdet om stormflodssikring af Nakskov
har affedt et tilsagn om en omkostningsfri radgiverydel-
se svarende til cirka 2 mio. kr.

Byggesager

Udvalget bestilte i 2023 en analyse af byggesagsomra-
det. Analysen, som blev afrapporteret i 2024, belyste
otte indsatser, som byggesagsafdelingen arbejder vide-
re med. De otte indsatser vedrarer

e tidlig udsendelse af interne hgringer

e hurtigere sagsbehandling af simple byggesager (fast
track)

¢ gget brug af forhandsdialog

¢ bred kommunal repraesentation ved forhandsdialoger

e frister for mangelbreve

e gget brug af telefonisk kontakt til ansggere

¢ ventetid i forbindelse med at oprette og abne doku-
menter i byggesagsstyringssystemet, BSS

¢ mulighed for at sende fakturaer via Geograf/BSS.

Udvalget vil i 2025 modtage en opfelgning pa bygge-
sagsomradet for aret.

Busdrift

Budgettet rummer udgifter til den del af den kollektive
trafik, der varetages af Movia, hvilket vil sige almindelig
rutekersel og flextur.

Det er et budgetomrade med store belgb og med et
stigende udgiftsniveau i de sidste ar, der blandt andet
skyldes faldende passagertal. Der vil i 2025 blive arbejdet
pa en fremtidig mobilitetsstrategi for Lolland Kommune
med fokus pa principper for rutelegning og en eventuel
hjemtagelse af skolekgrslen, hvor der afdaekkes mulig-
heder inden for de rammer, aftalerne med Movia giver.

Ejerstrategi for Lolland Forsyning

Ejerstrategien for Lolland Forsyning blev vedtaget i
2024, og i forlaengelse heraf intensiveres det gode sam-
arbejde mellem kommune og forsyningsselskab.

14 BUDGET 2025 - Lolland Kommune

Veje og gronne omrader

I 2010 blev der indgdet en funktionskontrakt for vedlige-
holdelse af 400 km asfaltveje, der udlgber i sommeren
2025. Herefter vil hele budgettet for omradet veere til fri
disposition, hvilket giver storre fleksibilitet til at planlaeg-
ge, hvilke veje der skal udbedres.

Efter budgetforliget for 2024 har der vzeret fokus pa
implementering af besparelser, som har pavirket medar-
bejdere, borgere og foreningsliv, da serviceniveauet ikke
har kunnet opretholdes. Besparelserne er endnu ikke
fuldt implementeret og fortsaetter i 2025.

Der har i 2024 vzeret en raekke eksempler p3, at den gge-
de regnmaengde giver store og dyre skader pa rorlagte
vandlgb og veje. | 2025 vil dette fortsat vaere et opmaerk-
somhedspunkt, og der arbejdes pa en styrket risikosty-
ring herunder bedre budgetforudszetninger i takt med,
at klimaet sendrer sig.

Omradefornyelsen i Redbyhavn blev afsluttet midt i
2024, og forst nu er der mulighed for at igangsaette
omradefornyelsen i Radby. Der er udarbejdet en plan for
arbejdet, der straekker sig over 2024 og 2025.

Aktiveringstilbud Gartnergarden

| forbindelse med budget 2024 blev det besluttet at
nedlaegge aktiveringstilbuddet ”Gartnergarden”. Der
har efterfalgende vaeret en dialog om, hvordan visse
opgaver skal lgses i driften, nar de ikke laengere lgses af
aktiveringsgruppen fra Gartnergarden. Det betyder dels,
at serviceniveauet nedsaettes pa en raekke omrader,
blandt andet vedligehold af branddamme og naturoaser,
og derudover betyder det, at visiteret pensionistservice
pa en rekke omrader bortfalder.

Der er tilfort park- og vejomradet 0,5 kr. i 2025 til imgde-
gaelse af en raekke af konsekvenserne i den daglige drift,
nar Gartnergarden nedlzegges.

Turismestrategien far 1 mio. kr.

Der er pa budget 2025 bevilget 1 mio. kr. til at under-
stotte turismestrategien, Lollands Sydkyst og szerligt
prioriterede indsatser i Nakskov, fx Hestehovedet. En
del af midlerne skal anvendes pa park- og vejomradet,
sadan at nye turismeanlzaeg (boardwalk i Kramnitze)
kan driftes og vedligeholdes, og en del skal bruges til at
geare fondsmidler til nye anlaeg.



Gadelys

Lolland Kommune har i en arraekke samarbejdet med
Andel Lumen om gadelys i form af aftaler om drift og
vedligehold, men der har ogsa vzeret dele af gadelyset,
som Andel Lumen har ejet, og som Lolland Kommune
har lejet gennem en tilbagekegbsaftale.

I 2025 star vi overfor en ny situation, hvor gadelysets
ejerforhold skal genforhandles, og der skal findes en ny
leverander af drift og vedligehold.

Budgettet for 2025 tager ikke hgjde for tilbagekeb og
deponering i forhold til gadelyskontrakterne, da prisen
ikke kendes endnu.

Anlaeg

| anlegsplanen er der afsat netto 49,7 mio. kr. i 2025.

Miljgoprensning og hefder, Dybvig Havn

Dybvig Havn ligger ret dben ud mod Smalandsfarvandet,
og der er en del uro inde i havnen. Der ophobes store
maengder sedimenter, hvilket medferer store omkost-
ninger til oprensning. Der er i alt afsat 6,5 mio. kr. til
forebyggelse mod tilslamning og til sikring af lze fordelt
med 0,4 mio. kr. i tidligere budgetar, 1 mio. kr. i 2025 og
5,1 mio. kr. i 2026.

Eftersyn af azimutter og opgradering af M/F Christine
Azimutterne om bord pa Fejofaergen star til tidrsefter-
syn. Passagerafsnittet gnskes renoveret med ny der, nye
stole og borde. Eftersyn og opgradering af passageraf-
snit laves i forbindelse med dokophold. Der er afsat 1,6
mio. kr. i 2025.

Forprojekt Lolland Havne, Vesthavn Nakskov

Et vigtigt element i strategi 2050 for Lolland Havne er en
betydelig udvidelse og fremtidssikring af Nakskov Havn.
Forste skridt i dette arbejde vil vaere et gennemarbejdet
forprojekt og forventeligt et krav fra Kystdirektoratet
om en miljgvurdering (VVM-redeggrelse).

Disse initialomkostninger forventes at belgbe sig til 5
mio. kr. og vil straekke sig over et flerdrigt forlgb med
grundige undersggelser, detaljeret planlaegning af den
bedst mulige projektudformning samt hgringsperioder.

Foto: Blomstrende ramsle%
- Henning Ngrgaard Pedersen Nakskov Fotogruppe

BUDGET 2025 - Lolland Kommune
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Der eri alt afsat 5 mio. kr. fordelt med 1 mio. kr. tidligere
budgetar, 1,5 mio. kr. i 2025 og 2,5 mio. kr. i 2026.

Nakskov Havn - anoder, tagplader og vejkryds

Der er midler til montering af offeranoder pa kaj 4 og 6,
til udskiftning af tagplader pa haller (5-6 Vestre Kaj i Nak-
skov Havn) samt til endring af vejkrydset ved Stensgvej
af sikkerhedsmaessige grunde. Der er i alt afsat 2,4 mio.
kr. fordelt med 2 mio. kr. i tidligere budgetar og 0,4 mio.
kr.i2025.

Nakskov Havn - havnestrom til skibsfart

Afledt af den grenne infrastruktur er der afsat 3 mio. kr. i
2025 til et anlaeg til at forsyne skibe i Nakskov Havn med
strem, nar de ligger ved kaj.

Trafiksikring af skoleveje

| budgetforliget for 2022 blev det besluttet at afsaette
midler til sikring af skoleveje. Udmgntningen foretages
af Klima-, Teknik- og Miljgudvalget. Der er afsat 0,8 mio.
kr.i2025 og en arlig pulje pa 1 mio. kr. i efterfglgende ar.

Uddybning og opretning af sejlrende

Der er gennem en arraekke sket en udvikling indenfor
den maritime verden henimod stgrre skibe og dermed
ogsa starre krav til de havne, som fortsat drives som
erhvervshavne, hvilket udmgnter sig i konkrete kunde-
onsker til sejlrenden i Nakskov.

Der er saledes afsat midler til udretning af den eksiste-
rende sejlrende samt bredde pa yderligere ti meter.
Der eri alt afsat 88 mio. kr. fordelt med 46,6 mio. kr. i
tidligere budgetar og 41,4 mio. kr. i 2025.
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Foto: Oversvgmmelse Svingelen i Nakskov - Jens Larsen, Nakskov Fotrgruppe
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Foto: Hestehovedet, opera - Knud Erik Stegmann, Nakskov Fotogruppe
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Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget i tal

Nettoudgifter (i mio. kr.)

Serviceudgifter Anlaeg

Kultur og borgerservice 51,6 Tilskud til Dodekalitten 0,2
Folkeoplysning og idreet 24,9 Udvalgets anlaeg i alt 0,2
Sundhed 1,0

Udvalgets drift i alt 77,5

Budgettet for udvalgets samlede omrade er pa 77,5 mio. kr.
Budgettet er fordelt pa omraderne kultur og borgerservice,
folkeoplysning og idraet samt sundhed.

MALSETNING RESULTATKRAV
Implementering af fremtidens Udarbejde en strategi for fremtidens
bibliotek og borgerservice. bibliotek og borgerservice og efterfal-

gende implementering heraf.

Implementering af plan for den Etablering af ny struktur - herunder
fremtidige halstruktur i Lolland ejerforhold for hallerne i Lolland Kom-
Kommune. mune.

Revidering af tilskudsmodeller til Gennemgang og revidering af tilskuds-
foreninger og selvejende institu- modeller til foreninger og selvejende
tioner. institutioner.

RESULTATKRAY 2025

Udarbejdelse af forskellige scenarier
til brug for fastlaeggelse af strate-

gi. Beslutte tids- og handleplan for
processen.

Beslutning af endelig halstrategi og
implementering heraf samt effek-
tuering af sparekrav.

Overblik over nuvaerende faktoreri
eksisterende tilskudsmodeller samt
forslag til nye/justerede faktorer.

BUDGET 2025 - Lolland Kommune
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Kultur- og Fritidspolitikken

Lolland Kommune har en kultur- og fritidspolitik, som
straekker sig frem til 2025. Politikken kan findes pa
www.lolland.dk

Den overordnede vision er

e at Lolland Kommune i 2025 er en kommune, hvor kul-
tur- og fritidslivet spiller en fremtraedende rolle bade
i borgernes hverdag og i kommunens fremtoning,
og hvor blandt andet formidlingen af kommunens
mange stedbundne og kulturhistoriske potentialer er
i stadig udvikling

e atalle borgere har mulighed for at opleve og deltage
i kultur- og fritidsaktiviteter af hgj kvalitet uanset, om
der er tale om amatgrniveau eller professionelt, bred-
de eller elite. Hos bade kommune og akterer arbejdes
der fokuseret pa at understgtte, udvikle og motivere
kultur- og fritidslivets mange frivillige

e at kultur- og fritidsfaciliteterne er tidssvarende, flek-
sible og relevante i forhold til befolkningssammen-
setning, bosaetningsmgnstre og stremninger inden
for kultur- og fritidsomradet. Der arbejdes med et
internationalt perspektiv pa alle omrader, hvor det er
relevant.

Strategiske fokusomrader

Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget arbejder
malrettet pd at skabe rammer for et aktivt foreningsliv,
kulturelle initiativer og engagement i det lokale demo-
krati. Det arbejde foregar i en brydningstid. Den demo-
grafiske udvikling, ringe stand af mange bygninger og
@ndrede przaeferencer fra borgerne gor det abenbart,
at vi ma taenke nyt, hvis der skal skabes kvalitet og bae-
redygtige lgsninger. | samarbejde med civilsamfund og
kulturinstitutioner arbejder udvalget derfor pa at finde
fremtidssikrende lgsninger.

Fremtidens facilitetsstrategi - haller og kulturhuse
Udvalget fik med sidste ars budgetaftale til opgave at
udarbejde en strategi for fremtidens halstruktur. Ud-
valget har gennemfort en analyse, herunder atholdt en
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raekke borgermgder, med udgangspunkt i at fremtidssik-
re gode og veldrevne idraetsfaciliteter gennem optime-
ret drift og tilpasning af bygningsarealet.

Udvalget vil i 2025 faerdiggere en samlet facilitetsstrate-
gi for omradet, hvor der szettes retning for udvikling og
fremtidig drift af bade haller og kulturhuse.

Tilskudsmodeller

| forleengelse af arbejdet med at tilpasse kommunens
bygningsmasse vil udvalget i 2025 revidere tilskudsmo-
dellerne til foreninger og selvejende institutioner. Der
er brug for at skabe overblik og gennemsigtighed i de
eksisterende modeller, sddan at udvalget kan trzeffe be-
slutning om en revideret model, der i hgjere grad tager
hensyn til demografi og aendrede behov.

Nakskov Idraetscenter

Nakskov Idraetscenter blev kommunaliseret pr. 1. januar
2024, og i den forbindelse er der Igbende nye opgaver,
der skal tages stilling til. Udvalget vil ngje folge udviklin-
gen af tilbuddet og de gkonomiske rammer i kommunalt
regi.

Fremtidens bibliotek og borgerservice

Udvalget er i 2024 pabegyndt en strategi for fremtidens
bibliotek og borgerservice. Bibliotekerne er en vigtig
lzerings- og kulturinstitution, hvis potentialer har udvik-
let sig meget de seneste ar. | 2025 skal det undersgges,
hvordan bibliotekets kompetencer og muligheder i gget
omfang kan bringes i spil, og hvordan ressourcerne ud-
nyttes optimalt. Udvalget skal i relation til denne opgave
vurdere, om borgerservice kan gentaenkes, sddan at der
kan leveres god service pa en billigere made.

Diverse aftaler pa kulturomradet

Kulturaftalerne med Kulturministeriet er nedlagt,

men det regionale kultursamarbejde mellem Lolland,
Guldborgsund, Vordingborg, Naestved, Faxe og Stevns
kommuner fortszetter i perioden 2025 til 2028.

Egnsteateraftale mellem Ngrregade Teatret og Lolland
Kommune samt samarbejdsaftale vedrerende Ensemble
Storstrem fortsaetter i perioden 2025 til 2028. Aftalen
med Kunstmuseet Fuglsang star til genforhandling i 2025.

Sundhedspolitik
I slutningen af 2024 vil byradet behandle Lolland Kom-
munes reviderede sundhedspolitik, som udvalget har


https://www.lolland.dk

udarbejdet i samarbejde med Aldre-, Omsorgs- og Sund-
hedsudvalget. Nar den nye sundhedspolitik foreligger,
er det de enkelte udvalg og sektorer, der udarbejder
konkret handleplan, og derigennem udmenter politik-
keniarene, der kommer.

Anlzeg

I anlaegsplanen er der afsat 0,2 mio. kr. i 2025.

Tilskud til Dodekalitten

Dodekalitten er et monument, der kombinerer skulptu-
rer, musik, natur og historie. Der opsaettes i alt 12 skulp-
turer i Dodekalitringen. Der er i alt afsat 2 mio. kr. fordelt
med 1,9 mio. kr. i tidligere budgetar, 0,2 mio. kr. i 2025.

Foto: Dodekalitten - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe
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Borne- og Skoleudvalget i tal

Nettoudgifter (i mio. kr.)

Overfgrselsudgifter -13,6
Dagtilbud 8,0
Forebyggelse og anbringelse -21,6
Serviceudgifter 923,3
Fzlles, skoler og stab 35,0
Dagtilbud 150,8
Undervisning 299,3
Fritidstilbud 41,1
Specialundervisning 77,0
Sundhed 36,9
Forebyggelse og anbringelse 283,2
Udvalgets drift i alt 909,7

Det samlede budget for udvalgets omrade i 2025 udger
909,7 mio. kr.

Foto: Nakskov Havn, Skoleskibet Danmark - Knud Erik Stegmann, Nakskov Fotogruppe
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MALSATNING

RESULTATKRAV

RESULTATKRAY 2025

Barnets lov

Hurtig og relevant indsats pa
forebyggelsesomradet.

Tidlig indsats gennem aktivt
civilsamfund

Udsatte familier far hjeelp, og

lokalomradets ressourcer mobi-
liseres.

Ny folkeskolestrategi

Lolland Kommune er forpligtet til at sikre en hurtig
og relevant indsats i forhold til udsatte bgrn, unge
og deres familier.

Nar myndighedsomradet har defineret forebyggen-
de stgttebehov, er det afgorende, at stotten ivaerk-
saettes hurtigt, og at statten er relevant i forhold til
borgerens behov.

Familiecenter Toftegard folger lobende op pa alle
nye sager med udgangspunkt i en fast defineret
spgrgeramme.

For at styrke den tidlige indsats i udsatte familier og
mobilisere omradets ressourcer i et lokalsamfund
med sammenhangskraft og vilje til at tage ansvar
for egen udvikling fortsaetter initiativer forankret i
civilsamfundet heriblandt

1) ”Familiestgtten”, der formidler kontakt med
henblik pa donation af tej og legetej fra ressour-
cestzerke familier til gkonomisk udsatte bgrnefa-
milier for at forbedre deres levevilkar

2) "FamilieRINGEN", hvor frivillige og lokale
foreninger samarbejder for at forbedre udsatte
bern og foraeldres familieliv og fa styrket deres
sociale netvaerk pa tvaers af civilsamfundet

~

”Headspace” Lolland fortszetter indsatsen med
at nd ud til de unge i hele kommunen. Satellitten
i Radby oplever god tilslutning og fortsaetter

i 2025. Der er pabegyndt et samarbejde med
Maribo Gymnasium for at forsgge at vaere fysisk
til stede i Maribo.

3

Der er startet et gruppeforlgb i 2024, som fortsaet-
terind i 2025. Tilbuddet, kaldet "Det stille feelles-
skab", har fokus pa kreative aktiviteter, der frem-
mer fallesskab. Mange unge har svart ved at finde
deres plads i traditionelle feellesskaber som sport
og gruppeorienterede aktiviteter. | dette mere stille
faellesskab kan de finde ro og trives sammen.

En ny folkeskolestrategi skal samle pejlemaerker,
indikatorer og aktiviteter fra hver af de fire temaer
under fyrtarnet Fremtidens Skole og Aftale om
folkeskolens kvalitetsprogram. Mal og indsatser
for de fire temaer, overgange - barnets stemme -
mindset og kultur — en skole for alle, skal sammen
med de gkonomiske, demografiske, bygnings- og
kapacitetsmaessige rammer danne grundlaget for
Fremtidens skole pa Lolland.

1) Der md maksimalt ga 21
dage fra myndigheds-
omradet visiterer sag til,
at der afholdes opstarts-
mgde i Familiecenter
Toftegard.

2) Der opnas en positiv
borgertilfredshed
pa over 80 procent i
forhold til alle stillede
speargsmal.

1) Familiestgtten:
220 bgrn og unge

2) FamilieRINGEN:
75 familier

3) Headpace:
400 samtaleri 2025 for-
delt pa cirka 100 unikke
unge.

Ny folkeskolestrategi er
godkendt ultimo 2025.
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MALSATNING

Tidlig og forebyggende indsats
og styrket PPR

gget kvalitet i dagtilbud

Sprog- og laesestrategi version 2

RESULTATKRAV

PPR har en central rolle i at statte skoler og
dagtilbud i at skabe inkluderende lzeringsmiljo-
er, hvor alle bgrn kan trives og udvikle sig.

PPR skal radgive fagprofessionelle og forzel-
dre om bern med szerlige behov samt vejlede
om tilpasning af undervisnings- og paedago-
giske metoder for at forebygge og fremme
trivsel og lzering for barn med szerlige behov.
PPR skal arbejde tvaerfagligt for at sikre en
helhedsindsats i praksis.

PPR skal foretage paedagogisk psykologiske
vurderinger af bgrn, som har udfordringer i
deres udvikling, og kan vaere i mistrivsel.

PPR skal arbejde med forebyggende tiltag i
lzeringsmiljgerne i taet samarbejde med skoler
og dagtilbud for at fremme trivsel og lzering
for alle bgrn. PPR skal medvirke til at stotte
udviklingen af inkluderende lzeringsmiljger.

PPR skal bista med kriseintervention i akutte
situationer, hvor barn, personale eller ledelse
star overfor alvorlige problemer eller kriser.

Dagtilbud med hgj kvalitet udvikler bgrn og
mindsker betydningen af deres sociale bag-
grund. Derfor skal dagtilbud arbejde videre
med at udvikle kvaliteten i dagtilbuddenes pze-
dagogiske praksis og leeringsmiljger, herunder
fysiske rammer.

Version 2 af sprog- og laesestrategien skal
forankre de anbefalinger og resultater, der er
kommet frem efter prevehandlinger pa skoler
og i dagtilbud. Strategien er et led i den samle-
de indsats pa tvaers af dagtilbud, skole og PPR,
og den medvirker til at skabe fzelles retning og
kontinuitet i arbejdet med sprog og laesning
for de medarbejdere og ledere, der dagligt
arbejder med bern og unge.

RESULTATKRAY 2025

Der er en samarbejdsstruktur
med skoler og dagtilbud, der

er ensartet pa kommuneplan,
og som skaber en praksisnaer
tilgang fra PPR til opgaverne.

PPR har optimeret radgivningen
til skoler og dagtilbud med en
styrkelse af storre tvaerfaglig-
hed.

Behovet for udarbejdelse af
PPV fra skole og dagtilbud er
minimeret, og der opereres ikke
med ventetid til udarbejdelsen.

PPR har implementeret obliga-
torisk supervision til alle teams
pa specialskolen.

PPR arbejder tzet pa den pada-
gogiske praksis og problemstil-
linger i tvaerfaglige teams.

PPR har etableret krisehandte-

ringsteam til skoler og dagtilbud

ved szerlige akutte situationer.

Ved tilsynet for 2025 har der
vaeret en positiv udvikling af
kvaliteten i dagtilbud.

Sprog- og lzesestrategi version 2
er implementeret pa alle skoler
og i dagtilbud.

BUDGET 2025 - Lolland Kommune
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Skole- og dagtilbud

Med budgetforliget for 2025 til 2028 er der investeret pa
skole- og dagtilbudsomradet med bade kommunale og
statslige midler.

Skoleomradet har faet tilfert midler til flere lerere og
padagoger i indskolingen med 5 mio. kr. i heldrseffekt.

Skolerne har faet anlaegsmidler til bedre faglokaler, mid-
ler til at stotte de 10 procent af eleverne pr. skole, der
har de storste udfordringer i dansk og/eller matematik
og midler til at opkvalificere laerere og paedagoger.

Derudover er der tilfaldet puljemidler til paedagogisk,
psykologisk radgivning (PPR), der skal understgtte
arbejdet med forebyggende tiltag i leeringsmiljgerne i
taet samarbejde med skoler og dagtilbud for at fremme
trivsel og laering for alle barn.

Dagtilbudsomradet er blevet tilfort midler til tilbygning

i Barnehaven Gaia, sddan at kapaciteten gges med en
vuggestuegruppe, og der er afsat midler til nedrivning af
de to lukkede landsbyordninger i Holeby og Horslunde.

De ekstra midler pa skoleomradet skal ses som en
investering og en styrkelse af indskolingen, der dels skal
understgtte de politiske ambitioner i forbindelse med
fyrtarnet, ”Fremtidens Skole”, og dels implementerin-
gen af ny national aftale om Folkeskolens Kvalitetspro-
gram.

Udvalget skal i forste kvartal af 2025 drgfte udmentnin-
gen af de afsatte midler og - i dialog med bestyrelser,
skolelederne og MED-system — finde en model, der tager
hensyn til skolernes forskellige rammer og vilkar. Det
gaelder primaert i forhold til forskelligheder i klassekvoti-
enter og skoler med og uden udskoling.

Udmgntning af anlaegsmidler til modernisering og re-
novering af faglokaler vil ske pa baggrund af et priorite-
ringskatalog, som Bgrne- og Skoleudvalget skal behand-
le i foraret 2025.

Dagtilbud

Dagtilbudsomradet i Lolland Kommune har gennem de
senere ar vaeret igennem en betydelig udvikling i organi-
sering og kapacitet.
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Pa dagtilbudsomradet er der strukturelle kapacitetsud-
fordringer, idet kapaciteten pa 3 til 6-arsomradet er hgj i
Maribo og i yderomraderne, mens der generelt mangler
kapacitet pa o til 3-arsomradet. Den stgrste kapacitet pa
o til 3-drsomradet udgeres af dagplejen, der traditionelt
har vaeret brugt til at skrue op og ned for antal pladser,
nar bernetallet 2endrede sig, men nar konjunkturerne i
samfundet udvikler sig positivt, kan det vaere svaert at
rekruttere dagplejere.

Denne situation betyder, at der fortsat skal vaere fokus
pa at gge kapaciteten med henblik pa at kunne oprethol-
de pladsgarantien szerligt pa o til 3-arsomradet.

Forskydninger i tilbud, kapacitet med videre betyder, at
der er tilbud, der ikke er afsat budget til i 2025 (stor-
dagpleje og gaestehuse), og at enkelte institutioner og
tilbud ikke er gkonomisk bzeredygtige, fordi styringen
(en tildelingsmodel) ikke laengere passer til den virkelig-
hed, der findes.

Der ses derfor behov for en mere overordnet og strate-
gisk draftelse af gkonomien i dagtilbud, og der er behov
for en ny styrings- og tildelingsmodel, der kan traede i
kraft den 1. januar 2026.

Skoler

Skoleomradet har ogsa i de kommende ar en stor opga-
ve foran sig for at forbedre kvaliteten, men ogsa for at
fastholde den gode udvikling, der er pa mange omrader.

Rammerne defineres primaert i det strategiske fyrtarn
”Fremtidens Skole” og i ”Handlingsplan for Lolland
Kommunes skolevaesen”.

Fyrtarnet ”Fremtidens Skole” er funderet i fire spor;
demografisk udvikling, bygninger og kapacitet, gkonomi
og kvalitet. Bgrne- og Skoleudvalget har igangsat en dia-
logproces om kvalitet med temaerne 'overgange’, ’skole
for alle bern’, ’barnets stemme’ og 'mindset og kultur’
med en raekke interessenter for at tale malsaetninger og
visioner for fremtidens folkeskoler pa Lolland. De gvrige
spor drgftes parallelt i udvalget med relevante interes-
senter. Malet er, at der medio 2025 foreligger et bud pa
en ny folkeskolestrategi, hvor alle spor indgar.

Processen kgrer parallelt med ”Lolland Kommunes
handlingsplan for Skolevasenet” og radgivningsforlgbet
med Styrelsen for Undervisning og Kvalitet frem til som-



merferien 2025. Handlingsplanen har et femarigt sigte
med halvarlige opfalgninger. Hver skole har sin egen
handleplan med fokus pa at lgfte det faglige niveau og
oge trivslen.

De politiske ambitioner er, at flere elever opnar mulig-
hed for at komme i gang med en ungdomsuddannelse
og far karakteren 02 i bade dansk og matematik ved
afgangspreven. Det skal blandt andet ske ved, at der
investeres i dansk og matematikundervisning, at trivslen
ages, og at fravaeret reduceres.

De enkelte skoler skal indtaenke de kommunale og stats-
lige midler i deres udviklingsplan, der tilpasses lgbende
og i forbindelse med skolernes planlaegning af skoledret
2025 til 2026.

Udvalget har fortsat til opgave at vurdere pa demografi,
bygninger og kapacitet i forhold til skoledistrikterne.
Herunder skal der ses pa baeredygtige lgsninger pa
skolerne i Nakskov og pa gkonomiske forhold mellem
store og sma skoler. Det er aftalt, at lasningerne findes i
denne byradsperiode.

I 2025 skal Specialskolen Lolland konsolideres i endnu
hajere grad, og der skal blandt andet findes en varig
losning pa placeringen af autismetilbuddet i Horslunde.

2025 er ogsa aret, hvor Lolland International School
ventes at naerme sig 250 elever, og pa den baggrund skal
der arbejdes med bzeredygtige fysiske og gkonomiske
rammer.

Born, Unge og Familie

Born og Ungeradgivningen

1 2025 vil vi fortsat fokusere pa en tidlig, forebyggende
og helhedsorienteret indsats for udsatte bgrn og unge.
Dette overordnede mal understgttes af de seneste ars
faglige udvikling pa omradet med henblik pa at sikre den
rette indsats til rette tid. Det fortsatte arbejde med at
styrke og tilpasse indsatser vil vaere afggrende for at kun-
ne navigere i de nye krav, som Barnets Lov har introduce-
ret. Den faglige udvikling vil derfor i 2025 fokusere pa

¢ udnyttelse af egen kapacitet og kompetencer
en aktiv sikring af, at kommunens egne ressourcer og
kompetencer pa indsatsomradet udnyttes optimalt

¢ teet samarbejde mellem myndighed og udforer
sikring af en bedre og mere stabil sammenhang i de
igangsatte indsatser

¢ forebyggelse af anbringelser
en hgj prioritering af tidlige og malrettede indsatser
for at forhindre en negativ udvikling i barnesager, der
ellers kan fore til anbringelse

¢ samarbejde med skole- og dagtilbudsomradet
et taettere samarbejde om isaer den tidlige indsats og
sikring af en bedre sammenhang mellem sociale og
padagogiske tilbud.

Barnets Lov, der tradte i kraft den 1. januar 2024, har
introduceret en raekke nye rettigheder for udsatte

born og unge. Blandt disse rettigheder er selvstandig
partsstatus fra 10-arsalderen, ret til at afvise samvaer
med biologiske foraeldre ved anbringelse samt mulighed
for at klage over hjemgivelse. Disse andringer har skabt
markante forandringer i de centrale arbejdsgange inden
for myndighedsradgivningen, og denne udvikling vil
fortsaette i 2025.

| foraret 2024 udfaerdigede konsulentfirmaet, Marselis-
borg, en undersggelse og evaluering af Barn og Fami-
lieomradet i Lolland Kommune. P& baggrund af denne
analyse er der udpeget kommende fokuspunkter for
Radgivningen herunder samarbejde pa tvaers, udarbej-
delse af tilbudsvifte, styrkelse af bgrneinddragelse og en
styrket familiedialog.

Samarbejdet med civilsamfundsakterer vil fortsat vaere
et fokuspunkt i 2025. Gennem deltagelse i aktive og
relevante projekter gnsker vi at understgtte den igang-
vaerende transformation pa omradet. Blandt kommende
projekter kan naevnes "Bedre Psykiatri" for bern, der er
pargrende til foraeldre med psykiske lidelser, og anven-
delse af Al-teknologi i opfalgnings- og beslutningspro-
cesser.

Budgettet for 2025 afspejler et fortsat fokus pa tidlig og
helhedsorienteret indsats for kommunens bgrn, unge
og familier samt implementeringen af Barnets Lov og de
krav, den medfgarer. Der vil vaere fokus pa tvaersektorielt
samarbejde, optimal udnyttelse af ressourcer og kom-
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petencer, og nye tilgange og teknologier vil bidrage til
bedre sagsbehandling og understgttelse af de familier,
der har starst behov.

Familiecenter Toftegard

Lolland er en kommune med en presset gkonomi,
hvilket kan pavirke, hvordan den borgernzere service
kan forvaltes. Kommunen vil til enhver tid anvende de
tilgaengelige midler for at forvalte og udvikle kommunen
bedst muligt og sikre den velfaerd, som borgerne har ret
til og kan forvente.

Et af kommunens fyrtarne, "Kommune i ny virkelighed",
er centralt for udfaerdigelsen af flere initiativer i Familie-
center Toftegard herunder

¢ ny visitationsprocedure
personalet vurderer selvstaendigt, hvilken indsats der
er ngdvendig samt det tidsforbrug, der kraeves for
det enkelte barn, den unge eller familien

¢ nye gruppetiltag
disse tiltag sikrer, at indsatsen kan startes hurtigere
og reducerer ventetiden, for aktiv hjaelp kan ivaerk-
saettes i familien.

| foraret 2024 udfaerdigede konsulentfirmaet, Marselis-
borg, en undersggelse og evaluering af Barn og Familie-
omradet i Lolland Kommune. Pa baggrund af analysen
blev der udpeget folgende fokusomrader for Familiecen-
ter Toftegard

e optimering af kapacitetsudnyttelse
¢ reducering af ventetider.

Disse fokusomrader vil blive undersggt internt fra den 1.
oktober 2024 og lgbende i 2025. Data vil blive indsamlet
pa antal ind- og udskrivninger, opfyldelse af malet om
maksimalt 21 dages ventetid for opstart og laengden af
familiernes forlgb hos Familiecenter Toftegard.

Trods de vedtagne besparelser vil Familiecenter Tofte-
gard aktivt arbejde for at opretholde et hgjt serviceni-
veau og understgtte de udviklingsprocesser, der bidra-
ger til udvikling af de bern, unge og familier, centret
arbejder med. Konkret vil vi

e nytaenke og videreudvikle eksisterende tilbud

e udvikle Familiens Hus og de muligheder, det rummer

e omlaegge 'Heldagstilbuddet’ til en udvidelse af ’Fami-
liesuppleringen’.
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Vi vil undersgge, om dbningen af "Familiens Hus" har
haft en positiv effekt pa antal sager for bgrn mellem o
og 6 ar. Siden dbningen har vi haft succes med forskelli-
ge faste arrangementer og tilbud herunder babymassa-
ge, fars legestue, barselscafé og tilbuddet "Ung gravid”.

| lobet af 2025 er det desuden ambitionen, at de regiona-
le jordemgdre skal have til huse i bygningen. | gjeblikket
geelder dette kun jordemoderen, der har ansvar for
sakaldte kategori 4-familier.

Sundhedstjenesten

I 2025 vil der veere fokus pa felgende overordnede
punkter

e tidlig indsatsstrategi med tidlig opsporing

e ’Familiens Hus’

¢ projekt ’Anbragte Born med Szerlig Indsats’

e opdatering og fortsat implementering af samarbejds-
aftaler

e plan for implementering af nye "Vejledninger om fore-
byggende sundhedsydelser’ fra Sundhedsstyrelsen.

Sundhedstjenesten vil fortsat arbejde med fyrtarnet
"Kommune i ny virkelighed".

Strategien for tidlig indsats, der omfatter tidlig opspo-
ring, sammenhaeng i indsatser og inddragelse af forael-
dre og bern, vil stadig vaere i fokus. Der vil ske en fortsat
kvalitetsudvikling af indsatser for smabgrnsfamilier
baseret pa evidensbaserede metoder. | 2024 har sund-
hedsplejersker samt ergo- og fysioterapeuter modtaget
efteruddannelse i metoden AIMS (Alberta Infant Motor
Scale), der bruges til vurdering af spaedbarnets motorik.
Metoden vil blive yderligere implementeret i 2025.

Som led i det pgede fokus pa Al og digitalisering delta-
ger Lolland Kommune i projektet, i-CARE, (forankret hos
Syddansk Universitet) i samarbejde med 20 andre kom-
muner. Projektet omfatter et digitalt selvhjeelpsvaerktgj
med kort ventetid malrettet mgdre med mild til moderat
fodselsdepression. Indsatsen har givet et kompetence-
loft til sundhedsplejerskerne, og i det kommende ar vil
veerktgjet ogsa give henvisningsmuligheder til mgdrene.



Familiens Hus vil fortsat blive besggt af sundhedsplejer-
skeri2025, som bidrager malrettet til sundhedstemaer
for spaed- og smabgrnsfamilier. Dette sker blandt andet
med hjzelp fra ergoterapeuter, der tilbyder stimulastik
og dialoger med deltagere i Barselscafé og Ung Mor.

Projektet ’Anbragte Bgrn med Szerlig Indsats’ giver
mulighed for at tilbyde bgrn og unge mellem 2 og 15 ar
et szerligt sundhedstjek. Sundhedstjekket udferes i taet
samarbejde med kommunens familieplejekonsulenter
og berne- og ungeradgivere med szerligt fokus pa fritids-
livet. Det vigtige arbejde vil fortsaette i hele 2025 og frem
til udgangen af 2026.

I 2025 vil Sundhedstjenesten fortszaette med at udvikle
og styrke samarbejdet pa tvaers af enheder inden for
eget sektoromrade, men ogsa pa tvaers af sektorer. | teet
samarbejde med Sundhedsstyrelsen vil der vaere behov
for at implementere de lovbestemmelser om forebyg-
gende sundhedsydelser, der udgives nzeste ar. Det vil
kraeve ekstra opmaerksomhed fra medarbejderne.

Tandplejen

Tandplejen vil i 2025 arbejde aktivt for at overholde de
politisk fastsatte indkaldeintervaller. Folgende konkrete
fokuspunkter vil blive prioriteret

¢ rekruttering og fastholdelse af tandlaeger
tandplejen vil iveerksaette en raekke initiativer her-
under aktivering af relevante netvaerk, samarbejde
med privat praksis om fleksibel timefordeling, tilbud
om videreuddannelse indenfor relevante omrader og
malrettet rekruttering af pensionerede tandlzeger

¢ rekruttering af gvrige personalegrupper
deltagelse i uddannelsesmesser og arbejde for
etablering af klinikassistentuddannelsen i Nakskov
vil understgtte rekruttering. Derudover vil der vaere
samarbejde med uddannelsesinstitutioner for at
tiltraekke og fastholde kvalificerede kandidater

¢ samarbejde med privatklinikker
for at sikre optimale behandlingsmuligheder vil
Tandplejen indga samarbejder med privatklinikker
om varetagelse af stgrre behandlinger og specifikke
kirurgiske indgreb.

[ 2025 er unge i alderen 18 til 21 ar fortsat under en grad-
vis indfasning, hvor én drgang tilfajes hvert ar frem mod
slutningen af 2025. Det medfgrer en usikker gkonomi, da
det forst ved arets afslutning vil vaere muligt at fastslg,
hvor mange af disse unge - hvis nogen - valger behand-
ling hos privatklinikker.

Det teette samarbejde mellem Tandplejen og Ungeind-
satsen gor det muligt at opna kontakt med mange unge,
der ellers ikke mgder op til deres planlagte aftaler -
hverken til kontrolbesgg eller behandling.

| 2025 forventes opgaven med tandregulering at blive
overtaget af et privat firma, hvilket indebzerer virksom-
hedsoverdragelse af fire medarbejdere. | 2025 skal dette
samarbejde implementeres, udvikles og konsolideres.

Derudover vil Tandplejen i 2025 arbejde med folgende
omrader indenfor plan- og udviklingsstrategi

¢ |gbende afprgvning af baeredygtige produkter

e registrering af forebyggelsesforlgb med henblik pa
effektmaling

e tvaersektorielt samarbejde for at fremme tandsund-
hed

e deltagelse i den nationale hygiejneuge og afholdelse
af oplaeg for Den Forberedende Grunduddannelse
(FGU) og Maribo Gymnasium.

I henhold til strategien "Kommune i ny virkelighed"
undersgger Tandplejen mulighederne for gget anvendel-
se af teknologi i opgavelgsningen, starre opgaveover-
dragelse til klinikassistenter og vurdering af, om visse
opgaver kan udfgres af andre end tandfagligt personale.
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£Eldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget i tal

Nettoudgifter (i mio. kr.)

Overfgrselsudgifter 232,2
Sundhed 238,0
Fldre -5,8
Serviceudgifter 695,4
Sundhed 75,7
FEldre 618,8
Projekter 0,9
Udvalgets drift i alt 927,6

Det samlede budget for 2025 er pa 927,6 mio. kr.

MALSATNING

RESULTATKRAV

RESULTATKRAY 2025

Introduktion og implementering af velfaerdsteknologiske
lgsninger

Med afszet i fyrtarnet, Kommune i ny Virkelighed, skal der
kontinuerligt arbejdes med test af nye muligheder inden-
for velfaerdsteknologiske lgsninger.

Udvikling af tvaerorganisatorisk samarbejde om demens-
indsats og veerktojer

Udvalget har besluttet et samarbejde mellem musikskolen
og zldreomradet, hvor der blandt andet skal udarbejdes
vaerktgjer til brug for varetagelse af omsorgsopgaven.

Sikker opgavelgsning

Omdrejningspunktet er en fortsat udvikling af en lzerings-
kultur med fokus pa psykologisk tryghed, sikkerhed i arbej-
det og minimering af fejl i udferslen af opgavelgsning.
Plejeboligstrategi

Udvikling af plejeboligstruktur med henblik pa at forny og

fremtidssikre boligkapaciteten og tilpasse den til fremtidig
opgavelgsning og behov.

Fortsat udvikling i brug af virtuelle
ydelser samt introduktion til og
implementering af velfaerdstekno-
logier til frigarelse af medarbejder-
ressourcer.

Samarbejdet udmenter sig i
udvikling og implementering af
vaerktgjer, der styrker medarbej-
dernes beredskab og muligheder
for at yde omsorg til blandt andet
borgere med demenssygdom.

Ledere og medarbejdere videre-
udvikler forebyggende tiltag pa
baggrund af data og lzering om
rapporterede utilsigtede handel-
ser.

Der arbejdes med at afklare mu-
ligheder og finansiering i relation
til fremtidigt nybyggeri af et
plejecenter samt udarbejdelse af
projektoplaeg og byggeprogram
for udbygning af Margretecentret.
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£ldre- og sundhedsomradet vil i de kommende ar se en
udvikling i retning af flere zeldre som folge af befolknings-
sammensatning og den hermed forbundne demografiske
udvikling. En saerlig opmaerksomhed i 2025 vil vaere rettet
mod de nationale reformer pa henholdsvis zeldreomradet
med udmentning af ny zldrelov og pa en sundhedsreform,
der indikerer, at nogle kommunale opgaveomrader even-
tuelt skal overga til regional opgavelgsning i fremtiden.

Plejeboligstruktur

Projektering af nye plejeboliger i tilknytning til Margrete-
centret i Maribo er igangsat. Projekteringen skal i forste
omgang afklare muligheder for at bygge nye boliger; hvor
pa matriklen, hvor mange og sa videre, hvorefter der skal
ske afklaring af, hvorledes struktur og indretning af boli-
ger, feellesarealer og servicearealer mest hensigtsmaessigt
skal se ud. | forlaengelse heraf vil der blive udarbejdet teg-
ninger og skitser. | relation til naevnte vil der samtidig blive
sggt inspiration og viden blandt andet ved besgg i andre
kommuner for at se nyere plejeboligbyggerier.

Hjemmeplejen og plejecentre

Der har de sidste par ar vaeret arbejdet med etablering af
miniteams i plejegrupperne; en organisering, der skal re-
ducere antallet af medarbejdere i borgerens hjem. | 2025
vil der blive arbejdet med etablering og implementering
af et forpligtende tvaerfagligt samarbejde om borgeren
pa tveers af de tre enheder; hjemmepleje, sygepleje og
rehabilitering. Dette benaevner vi en tvaerfaglig borger-
konference og er et centralt samarbejdsforum.

Implementering af en model for tvaerfaglige borgerkon-
ferencer, der er tilstraekkelig fleksibel til, at alle relevante
faggrupper har mulighed for at indga aktivt, og hvor alle
kender deres rolle, vil kunne udggre et struktureret samar-
bejdsforum som udgangspunkt for tvaerfaglig dialog om
borgerens situation. Et sadant samarbejdsforum kan over
tid medvirke til at lette samarbejdet pa tvaers af faggrup-
per og skabe et fzelles vidensgrundlag om borgeren.
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Demensomradet

Demensomradet har en szerlig opmaerksomhed dels, fordi
deritakt med, at der bliver flere zeldre, samtidig er flere
borgere, der rammes af demens og dels, fordi arbejdet
med borgere, der er ramt af svaer demens, er meget krae-
vende og dilemmafyldt.

Det er truffet en politisk beslutning om et fortsat sam-
arbejde mellem Lolland Musikskole og demensomradet,
hvor hensigten er at udvikle brugen af musisk aktivitet i et
samspil mellem omsorgsgiver og borger med demenssyg-
dom.

Sygeplejen

I regi af Kommunernes Landsforening, Sundhedsstyrelsen
og uddannelsesinstitutionen Absalon er det besluttet at
sende et antal sygeplejersker pa uddannelse i sdkaldt bor-
gernzaer sygepleje. Et uddannelsesforlgb, der tager sigte
pa at lofte de sygeplejefaglige, kliniske og organisatoriske
kompetencer og koordinere disse kompetencer med
fokus pa komplekse, ustabile patientforlgb. Sygeplejer-
skernes rolle i organisationen bliver at styrke det tvaerfag-
lige og det organisatoriske samarbejde i forbindelse med
komplekse borgerforlgb.

Nationale reformer pa zldre- og sundheds-
omradet

Ny =ldrelov

Regeringen fremsatte i forsommeren 2024 et forslag til en
ny zldrelov, der er tiltaenkt at danne grundlag for en raek-
ke andringer omhandlende helhedspleje - bedre og mere
borgernaer hjemmepleje - faerrest muligt medarbejdere i
borgernes hjem, zendrede visitations- og dokumentations-
krav, eendringer af tilsynsregler og tilsynsgennemfeorelse
og mulighed for etablering af aendret styring af kommuna-
le plejecentre.



Udspillet er nu i politisk proces, og forhandlingerne
pagar. Det er regeringens forventning, at der vil vaere ny
lovgivning pa omradet, der vil have virkning fra midten
af 2025.

Sundhedsreform

Regeringen fremsatte i september 2024 forslag til en
sundhedsreform, der efterfolgende er blevet forhand-
let pa Christiansborg. Det er intentionen, at reformen
delvist skal udmgntes med virkning fra januar 2026 og
delvist med virkning fra januar 2027 og frem.

Reformforslaget indeholder blandt andet en ny organi-
sering af sundhedsvaesnet; fra fem til fire regioner og
fra sundhedsklynger til sundhedsrad. Leegereform med
flere lzeger i yderomraderne, kronikerpakker og flere
nzere sundhedstilbud - ud i borgerens nzermiljg - drevet
af regionerne.

Endvidere er det reformtanken, at kommunerne skal
afgive opgaveomrader i form af akutsygeplejen, midler-
tidige pladser - hvor der ydes sundhedsfaglige indsatser -
specialiseret rehabilitering og visse typer af specialiseret
genoptrzaening (er i forvejen en regional opgave, men er
kommunalt finansieret).

Regeringen indgik den 15. november 2024 en bred poli-
tisk aftale om en sundhedsreform.

Foto: Damptraef - Sgren Monefeldt, Nakskov Fotogruppe
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Social- og Arbejdsmarkedsudvalget i tal

Nettoudgifter (i mio. kr.)

Overfgrselsudgifter
Forsikrede ledige
Midlertidig forsgrgelse
Varig forsgrgelse
@vrige sociale formal
Beskaeftigelsesindsats

Handicappede

1.091,6
62,4
240,7
731,7
55,6
33,6
-32,4

Serviceudgifter
Budgetreduktion
Midlertidig forsgrgelse
Beskaeftigelsesindsats
Socialpsykiatri
Handicappede
Misbrug

Udvalgets drift i alt

528,3
-0,4
1,0
25,1
242,8
245,3
14,5

1.619,9

Det samlede budget for 2025 er pa 1.619,9 mio. kr.

BUDGET 2025 - Lolland Kommune
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MALSATNING

En stigende andel af kommunens
befolkning kommer i beskaefti-
gelse ved at udnytte (de interna-
tionale) rekrutterings- og bosaet-
ningsmuligheder i forbindelse med
byggerier og udviklingsplaner i
kommunen.

Flere af kommunens unge borgere
pabegynder uddannelse og/eller
far tilknytning til arbejdsmarkedet,
sa de ikke skal tilbringe begyn-
delsen af deres voksenliv pa en
offentlig forsargelse.

Lolland Kommune arbejder heni-
mod en styrket tilbudsvifte af fri-
villige tilbud med aktiv inddragelse
af civilsamfundet, der i hgjere grad
understgtter et rehabiliterende
perspektiv.

Lolland Kommune gnsker en faglig
og skonomisk baeredygtig udvik-
ling pa handicapomradet, jeevnfer
indgdede politiske rammeaftaler.

RESULTATKRAV

Lolland Kommune har en enestaende
mulighed for at udnytte mulighederne
ved byggeriet af Femern Bzelt-tunne-
len, udviklingen af Lollands Sydkyst
samt udbygningen af grenne industri-
er i kommunen til, at en stgrre andel
af kommunens befolkning kommer i
beskaeftigelse.

Organisationsandringen af den kom-
munale ungeindsats (KUI) og en lokal
udvidelse af malgruppen for KUI skal
sikre en entydig organisering og sam-
arbejdsprocedure i forhold til tilbud til
unge borgere i alderen 15 til 29 ar.

RESULTATKRAYV 2025

Andelen af kommunens borgere (16
til 66 ar), der er i beskaeftigelse, stiger
fra 66,1 procent i 2022 til mindst 66,9
procenti2025.

Antallet af uddannelseshjzaelpsmodta-
gere i alderen 18 til 29 ar (fuldtidsper-
soner) falder med mindst 6 procent fra
2023 til 2025.

Indsatsen for flere tilbud og sterre syn-
lighed af eksisterende tilbud pa det fri-
villige sociale omrade fortszettes i taet
samarbejde med FrivilligCenter Lolland
og det frivillige sociale foreningsliv.

Der anvendes altid standardkontrakter.

Der anvendes fzlles principper og fagli-
ge begreber for sagsbehandling.
Afstemmer med ledige bo- og degntil-
bud i andre kommuner og Regionen for
keb hos private.

Arbejdsmarkedsomradet

1 2025 star Lolland Kommune overfor @ndringer inden for
arbejdsmarkedsomradet. Kommunen forventes at skulle
tilpasse sin indsats i forhold til bade nationale reformer og
lokale behov, herunder et stigende behov for langsigtede
losninger pa den strukturelle ledighed, investering i be-
skaeftigelsesrettede tilbud og et fokus pa at sikre effektiv

Nationale reformer
Med ’Ekspertgruppens’ anbefalinger til fremtidens be-
skaeftigelsesindsats afventes de politiske forhandlinger,

rekruttering af bade lokal og international arbejdskraft.
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der forventes at ga i gang i februar 2025. Ekspertgruppen
har anbefalet fire centrale malszetninger for en hensigts-
maessig beskaeftigelsesindsats: hgj beskaeftigelse, lave
omkostninger, tilfredshed og vaerdighed samt enkelhed
og gennemsigtighed i beskaeftigelsesindsatsen. Det er
samtidig forventningen, at der med omlaegningen skal fin-




des en besparelse pa 3 mia. kr. pad landsplan. Udmgntnin-
gen af disse besparelser er stadig uklar, men det forudses,
at reformen vil fa indflydelse pd kommunens budget. Det
er derfor vigtigt, at vi forbereder os pa at tilpasse vores
indsats iszer med fortsat styrket fokus pa virksomhedsret-
tede tilbud, der kan understgtte en vej til selvforsgrgelse
for ledige borgere.

Rekruttering og international arbejdskraft

Kommunens satsning pa international arbejdskraft har
veeret en succes og har understgttet vores strategi for
boszetning. | 2024 blev der allokeret yderligere midler

til sprogskolen for at imgdekomme efterspergslen pa
danskundervisning blandt udenlandske borgere. Den in-
ternationale strategi, som forventes vedtaget i slutningen
af 2024, vil szette nye mal og retningslinjer for sprogsko-
lens tilbud og styrke integrationsindsatsen. Vi forventer,
at denne strategi vil bidrage til en baeredygtig bosaetning
og tiltraekning af yderligere udenlandsk arbejdskraft, som
er afggrende for kommunens vaekst og udvikling. Her har
jobcentret sammen med Femern Agency en vasentlig
rolle.

Stigning i varige ydelser og lokale udfordringer

Trods et historisk lavt antal borgere pa arbejdslgsheds-
dagpenge og kontanthjzelp oplever vi fortsat en vaekst i
borgere, der modtager varige ydelser, herunder fortids-
pension. Alene forsgrgelsesudgifterne til fortidspension
forventes at stige med 24 mio. kr. i 2025 og med hele 84
mio. kr. 2028 pa grund af zendringer i refusionsreglerne.
Den udvikling lzegger et betydeligt gkonomisk pres pa
kommunens samlede budget og reducerer udbuddet af
kvalificeret arbejdskraft, hvilket fordrer en forstaerket ind-
sats pa arbejdsmarkedsomradet. Her er det seerlig vigtigt
at sikre kvalificeret arbejdskraft til de lokale virksomheder,
som i nogle brancher stadig oplever rekrutteringsudfor-
dringer.

Fokus pa unge og udvidelse af malgruppen

Efter evaluering af kommunens ungeindsats (KUI) er
ansvaret for kommunens ungeindsats nu placeret under
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, og malgruppen er ud-
videt til unge op til 30 ar. Dette skal sikre en yderligere ko-
ordineret og malrettet indsats, der skal hjzelpe flere unge
videre i uddannelse eller beskaeftigelse. Denne indsats er
seerlig vigtig for at bryde ledighedsmgnstre og sikre, at fle-
re unge kommer i gang med en selvforsgrgende karriere.
Heri er der en styrket indsats for unge og fritidsjob, sa de

unge tidligt far viden om arbejdsmarkedet og de mulighe-
der, der er for uddannelse og beskaeftigelse.

Handicappede og socialpsykiatri

Det fortsatte fokus pa den gkonomiske styring af det spe-
cialiserede voksenomrade betyder, at Lolland Kommune
stgtter op om implementeringen af de faelleskommunale
principper indenfor Region Sjzelland. Det indebzerer et
fokus pa sammenhang mellem pris og kvalitet via storre
gennemsigtighed dels i priser og dels i vilkar pa botil-
buddene, men ogsa pa anvendelse af faelles principper
og faglige begreber i sagsbehandlingen. Endelig skal der
generelt arbejdes pa at styrke konkurrencen pa bo- og
degntilbudsmarkedet.

Der arbejdes med en aktiv inddragelse af det frivillige
arbejde og en styrkelse af de frivillige tilbud gennem
ansaettelse af to frivillighedskoordinatorer tilknyttet
Frivilligcenter Lolland. Med udviklingen af en ny politik for
frivillighedsomradet opstilles mere pracise rammer og
forventninger til omradet.

Viften af tilbud pa det specialiserede voksenomrade skal
lobende tilpasses det aktuelle behov. Udviklingen gar
fortsat mod flere midlertidige indsatser og tilbud, der pa
en fleksibel made kan daekke forskellige typer af social
udsathed.

Lolland Kommune er opmaerksom pa mulighederne for
udvikling af nye faglige og finansieringsmaessige samar-
bejder med fonde, civilsamfundsorganisationer og gvrige
kommuner.
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Foto: Nakskov Fjord - Knud Erik Stegmann, Nakskov Fotogruppe
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@konomi- og Erhvervsudvalget i tal

Nettoudgifter (i mio. kr.)

Overfgrselsudgifter 0,2
Administration og feellesudgifter 0,2
Serviceudgifter 460,9
Ejendomme 49,1
Administration og feellesudgifter 382,9
Bevillingsreserve 28,9
Udvalgets drift i alt 461,1

Det samlede driftsbudget pa udvalgets omrade udger
461,1 mio. kr.

Budgettet er fordelt pa omraderne ejendomme med
49,1 mio. kr. og administration og fzellesudgifter med

383,1 mio. kr. samt en bevillingsreserve pa 28,9 mio. kr.

Anlaeg
Bygningsvedligeholdspulje

Energieffektiviseringer kommunale bygninger

Fornyelse af bymidtepuljer udgifter
Fornyelse af bymidtepuljer indtaegter
Handicaptilgeengelighedspulje
Indkvartering flygtninge brandsikring
Nakskov 2030 udgifter

Nakskov 2030 indtaegter

Nedrivning kommunale bygninger
Nedrivning haller og skoler
Nedrivningspuljer disponeret, udgifter
Nedrivningspuljer disponeret, indtaegter
Ny daginstitution i Nakskov

Ny plejeboligstruktur, byggeprogram
Nye affaldslgsninger
Separatkloakering jeevnfer pabud
Stabilisering facader p& 3 skoler
Svgmmehaller, renovering

Tilbygning bgrnehaven Gaia

FEldreboliger servicearealer/grundtilskud

Udvalgets anlaeg i alt

0,2
2,6
7,7

-4,8
1,0
0,5

35,0

-15,0
1,5

13,0

24,1

-20,1
3,6
0,5
3,8
2,0
1,3
3,5
5,0
51

70,5

BUDGET 2025 - Lolland Kommune
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MALS/ETNING RESULTATKRAV

Boligudvikling og ned-
regulering

Ambitionen for bosaetning er et arligt overskud
pa flyttebalancen pa 100 til 150 personer i den
periode, anlaegsarbejdet er i gang. Ambitionen
er arligt at opfere 25 til 50 nye boliger i form

af moderne familieboliger eller nye boformer
som fx seniorbofeellesskaber. Herudover en
nedrivning af cirka 100 boliger arligt.

Lollands Sydkyst Ambitionen er at skabe optimale rammer til

udvikling af det nye forland til turismeudvik-
ling.

Afklaring af ejerskab af forlandet, placering af
strandbeskyttelseslinje og byggemuligheder.

Udpegning af udlaeg til store sommerhuse pa

baggrund af sommerhusanalysen.

Gron erhvervspolitik Det er ambitionen at skabe arbejdspladser
og vaekst gennem en massiv satsning pa gren

erhvervspolitik.

Det er ambitionen, at der etableres mellem 50
og 100 arbejdspladser arligt, som er direkte
eller indirekte afledt af virksomheder, der er
knyttet til gren energiproduktion.

Der skal skabes permanente arbejdspladser pa
Lolland ved at tiltraekke og fastholde virksom-
heder til Maribo Erhvervspark og Nakskov
Havn.

Femernudvikling

Der arbejdes pa at sikre permanentggrelse af
tunnelelementfabrikken til kommende infra-
strukturprojekter og produktion i forbindelse
med gron omstilling.

RESULTATKRAYV 2025

@konomi- og Erhvervsudvalget god-
kendte i marts 2024 en handleplan for
boligudvikling (nye projekter) i hoved-
byerne. Den arbejdes der videre ud fra
i2025.

Der gennemfares opkeb og nedrivning
som hidtil.

Pa baggrund af regeringens positive
udmelding om fremtidig udnyttelse

af forlandet til turismeformal udestar
fortsat afklaring af ejerskab, placering
af strandbeskyttelseslinje med mere.
Disse afklaringer vil derfor fortsat vaere
prioriteret.

Der arbejdes parallelt med udvikling af
@vrig overnatningskapacitet. Herudover
tiltraekning af attraktion i baglandet.

Der eri 2024 godkendt en lokalplan i
Nakskov (Stensg), der skaber rammer
for udvidelse af den grenne industri i
tilknytning til Nakskov Havn.

| Maribo Erhvervspark er etape et
udsolgt, og der arbejdes pa udvidelse af
de gvrige etaper.

En privat investor vil etablere aflast-
ningscenter med mere pa Sgmaerke-
egnen, og arbejdet med lokalplan er
igangsat.

Efter beslutning om permanentggrelse
af elementfabrikken og arbejdshavnen,
er der arbejdet med kvalificering af
Lolland Kommunes interesse i fremtidig
drift og ejerskab. Dette arbejde fort-
saettes i 2025 for at pavirke processen
og resultatet til Lollands fordel.
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MALSATNING

RESULTATKRAV

RESULTATKRAYV 2025

International rekrutte-
ring og bosaetning

Udenlandsk rekruttering er opprioriteret, fordi
bade lokale virksomheder og Lolland Kommu-
ne star overfor betydelige udfordringer med at
rekruttere kvalificeret arbejdskraft.

Vi vil gennemfare bredspektrede indsatser
malrettet alle virksomheder i Lolland Kommu-
ne. Kommunen gér foran med et pilotprojekt
med rekruttering af sosu’er pa zeldre- og sund-
hedsomradet. Malet med indsatsen er, udover
forsyning af kvalificerede medarbejdere i
ldresektoren, at indhente erfaringer, der kan
spredes lokalt til private virksomheder.

Arbejdet med international rekrutte-
ring og bosaetning erilgbet af 2024
konsolideret med erfaringer bade i den
bredspektrede indsats og i forhold til
rekruttering af sosu’er til eldre- og
sundhedsomradet.

Dette arbejde viderefgres i 2025.

Ejendomme

Ejendomsomrddet er en del af den nyetablerede sektor
Service, Bygninger og Faciliteter. Udover omradet Park og
Vej rummer sektoren havne, faerger og flyveplads, der er
placeret pa Klima-, Teknik og Miljgudvalgets omrade.

Sektoren er etableret med henblik pa at opna synergier i
driften af kommunens ejendomme, faciliteter og uden-
omsarealer. Der er gennemfgrt en analyse af driftsopga-
verne, som vil lede frem til nye lgsninger og samarbejder
pa tvaers mellem Park og Vej og ejendomsomradet i lobet
af 2025.

Sektoren har desuden en stor opgave med at udvikle

et styrket datagrundlag om kommunens bygninger og
faciliteter, der kan understgtte politiske beslutninger om
arealoptimering, prioritering af vedligeholdelse, renove-

ring og nybyg.

Lolland Kommune har et stort anlaegskatalog med mange
igangvaerende anlegsopgaver, herunder renovering og
ombygning af eksisterende kommunale ejendomme og

nybyggeri.

12024 er der brugt mange krzefter pa bygherrerollen i for-
bindelse med renovering af det gamle bibliotek i Nakskov,
opstilling af pavilloner til Lolland International School,
toiletbygning i daginstitutionen Treklgveren og pa forbe-

redelse af renovering af Havnebygningen i Nakskov.

I 2025 afsluttes det igangvaerende nybyggeri af daginsti-
tutionen Mzelkebgtten i Nakskov, tilbygning til daginstitu-
tionen Gaia i Nakskov og renovering af Havnebygningen

i Nakskov. Der er desuden gang i implementering af
plejeboligstrategien, hvor der forberedes byggeri af et nyt
plejecenter i Maribo.

Med de mange behov for tilpasninger og andringer af
bygningsmassen er der Igbende bud efter kommunens
ejendomsfunktion, der skal bidrage med vurderinger og
forslag til nye anvendelser, ombygninger og indhentelse
af ekstern radgivning. Det indgar som en del af opbyg-
ningen af den nye sektor at finde lgsninger p4, hvordan
Lolland Kommune sikrer tilstraekkelige ressourcer og
kompetencer til at lgse de mange opgaver, der folger af
en mere malrettet ejendomsportefgljestrategi.

Strategiske fokusomrader

Lollands Sydkyst - fra Nakskov til Hyllekrog

| regeringens landdistriktsudspil fra august 2024 er for-
landet ved Rgdbyhavn fremhzvet som et omrade, man
gnsker udviklet. Fokus i 2025 vil vaere at fremme en pro-
ces, der forer til, at forlandet kan ggres til et aktiv i kom-
munens turismestrategi. Dette vil ske i samarbejde med
forskellige ministerier samt Sund og Bzelt med et fokus pa
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at lgse de formelle og praktiske udfordringer, der knytter
sig til en aktiv udnyttelse af forlandet til turismeformal.

Der eri 2025 afsat 1 mio. kr. til turismetiltag.

Fyrtarnet ’Gren Erhvervspolitik’

Byradet godkendte i november 2022 en politisk aftale om
Gren Erhvervspolitik. | aftalen er der fokus pa at omsatte
potentialerne i den grenne omstilling til at skabe lokal
vaekst og arbejdspladser igennem en fortsat udbygning af
vedvarende energianlaeg.

12024 og 2025 forventes de forste konkrete forslag til
opstilling af vedvarende energianlaeg og etablering af
arbejdspladser at kunne blive forelagt til byrddets stilling-
tagen.

Med vedtagelsen af lokalplanen for Stensg i 2024 er der
taget et vaesentligt skridt i realiseringen af den grgnne
erhvervspolitik. Dette understettes yderligere med opkeb
af 52 ha jord i omradet. Arealet skal dels bruges til skov-
rejsning, sa by og erhvervsomrade adskilles og dels til, at
kommunen kan disponere over en arealreserve til fremti-
dig udvikling. Fokus i 2025 vil vaere at udvikle de projekter,
der eripipeline, i samarbejde med virksomhederne.

Fokus pa velfungerende hovedbyer og levende bymidte
Hovedbyerne Nakskov og Maribo er afggrende fysiske
knudepunkter for transport, handel, privat og offentlig
service samt kultur- og fritidsliv for hele Lolland Kommu-
nes befolkning.

Den seneste detailhandelsanalyse viser, at Nakskov

klarer sig godt, hvorimod Maribo har lidt store tab i antal
butikker. Nakskov har ogsa igennem de seneste ar haft en
aktiv erhvervsforening og initiativet ’Nakskov 2030’, der
har bidraget positivt til udvikling i Nakskov bymidte og
detailhandel. Senest har partnerskabet bag Nakskov 2030
besluttet at forleenge indsatsen til 2026 herunder de ind-
satser, der har vist sig virkningsfulde blandt andet Nakskov
Bymidtefond.

Aktuelt ses stor interesse i at investere i Maribo med
eksterne investorer til sdvel boligbyggeri, hotelvirksom-
hed samt sterre butikker (boxbutikker) — blandt andet i et
aflastningsomrade.

International rekruttering og bosaetning
Lolland Kommune ser internationalisering som en vigtig
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del af Igsningen pa kommunens strukturelle udfordringer
med en faldende og ubalanceret befolkningsudvikling samt
mangel pa arbejdskraft. Den gunstige erhvervsudvikling

i kommunen skaber gode vilkar for nye arbejdspladser,
men mere end det: hver enkelt arbejdsplads - privat eller
offentlig - er ogsa en bosaetningsmulighed, og kommunen
gnsker at arbejde aktivt for at understgtte, at arbejdsplad-
serne omsaettes til tilflyttede borgere.

Forligspartierne er enige om, at internationalisering skal
udvikles fra at vaere et projekt til at vaere en integreret del
af kommunens samlede strategi. De enkelte elementer i
indsatsen sasom international skole, sprogskole, rekrut-
tering af arbejdskraft og integrationspolitik skal sammen-
taenkes til en sammenhzangende indsats, der pa strategisk
niveau bidrager til Lolland Kommunes udvikling. En szerlig
opmaerksomhed vil vaere p3, hvordan Lolland Kommune
som organisation kan bruge international rekruttering til at
styrke egen rekruttering og dermed ogsa veere en drivkraft
i den bredere strategi.

Femern som afszet for blivende erhvervsudvikling

Ud over arbejdet med at realisere mulighederne i forbin-
delse med selve Femerntunnellen er der med Folketingets
beslutning i december 2023 om permanentggrelse af
fabriksanlaegget i Redbyhavn opstaet en yderligere mulig-
hed. 1 2025 vil Sund og Bzelt, pa vegne af staten, foretage
et udbud af opgaven med at drifte og udvikle anlaegget.
For at understotte dette undersgger kommunen mulighe-
derne i markedet og potentialerne for at udvikle de bety-
delige bagarealer. Fokus i 2025 vil vaere p3, i samarbejde
med staten, at realisere de potentialer, som det perma-
nentgjorte anlaeg repraesenterer.

Bevillingsreserve

Budgettet indeholder en bevillingsreserve pa 28,9 mio. kr.
Belgbet indgar i kommunens serviceramme og er dermed

med til at nedsaette risikoen for, at denne ramme overskri-
des.

Anlaeg

| anlegsplanen er der afsat 70,5 mio. kr. i 2025.

Bygningsvedligeholdspulje

Der er afsat en pulje pa 5 mio. kr. til vedligeholdelse af
kommunale bygninger, heraf 4,8 mio. kr. tidligere budget-
ar og 0,2 mio. kr. i 2025.



Energieffektiviseringer kommunale bygninger

Der er tidligere ar afsat puljer til udfegrelse af diverse
energibesparende foranstaltninger i kommunale bygning-
er. 12025 udger puljen 2,6 mio. kr., der er en overforsel af
tidligere ars bevilling.

Fornyelse af bymidtepuljer

Kommuner har mulighed for at anvende midler til bymid-
ter i byer med mellem 4.000 0g 20.000 indbyggere. Kom-
muner bliver tildelt en ramme, hvor der gives 60 procent
statsrefusion og en egenfinansiering pa 40 procent.

Kommunen har faet tildelt en pulje for 2022 og 2023, hvor
der resterer 7,7 mio. kr. i udgifter til anvendelse i 2025 og
indtaegter pa 4,8 mio. kr.

Handicaptilgzengelighed

Der er arligt afsat en pulje pa 0,5 mio. kr., der disponeres
af Handicapradet efter ansggning. | 2025 er der afsat 1
mio. kr., da der er udskudt 0,5 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Indkvartering af flygtninge, brandsikring

Til etablering af et bofaellesskab i familiebolig med henblik
pa husning af flygtninge er der afsat 1 mio. kr. til finansie-
ring af en brandradgiver samt brandsikring af boligen.

Der eri alt afsat 1 mio. kr. fordelt med 0,5 mio. kr. tidligere
ar og 0,5 mio. kr. i 2025.

Nakskov 2030

Initiativet ’Nakskov 2030’ er et partnerskab mellem Re-
aldania, A.P. Mgller Fonden og Lolland Kommune om at
udvikle Nakskov. De tre parter har tilsammen afsat cirka
161 mio. kr. til et ambitigst udviklingsprojekt, hvor Lolland
Kommune finansierer 52 mio. kr. Oprindeligt udger bevil-
lingen 50 mio. kr. Hertil kommer 2 mio. kr. i prisfremskriv-
ning.

Der er i alt afsat 161 mio. kr. i udgifter, hvoraf de 21 mio. kr.
er afsat til bymidtefonden, der er oprettet som saerskilt
projekt. Der resterer 140 mio. kr., der disponeres under
anlaegget 'Nakskov 2030’. Af disse er 62,1 mio. kr. afsat
tidligere budgetar, 35 mio. kr. i 2025 og 22,9 mio. kr. i 2026
0g 20 mio. kr. i 2027.

Der modtages 109,2 mio. kr. i tilskud. Heraf er de 21 mio.
kr. til bymidtefonden oprettet som szerskilt projekt. Der
resterer 88,2 mio. kr., der er budgetlagt med 9,8 mio. kr.
tidligere budgetar, 15 mio. kr. i 2025, 35 mio. kr. i 2026 og
28,4 mio. kr. i2027.

Nedrivning af kommunale bygninger

Til nedrivning af kommunale bygninger er tidligere ar afsat
10,2 mio. kr., hvor der resterer 1,5 mio. kr., som er afsat i
2025.

Nedrivning af haller og skoler

Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget fik med sidste
ars budgetaftale til opgave at udarbejde en strategi for
fremtidens halstruktur.

Det star allerede nu klart, at udfordringerne med faca-
dekonstruktionerne i Holeby- og Ravnsborghallen ikke
taler udsaettelse, og da kommuneaftalen har givet Lolland
Kommune mulighed for ldnefinansiering af anlaeg, er det
muligt at finansiere lgsninger i 2025 og 2026. Som konse-
kvens heraf lukkes og nedrives Holebyhallen. Udvalget vil
i forlengelse heraf undersgge behovet for idraetsfacilite-
ter i Holeby. I Horslunde er det klart, at der er behov for
idraetsfaciliteter. Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudval-
get skal derfor hurtigst muligt vurdere, om den eksisteren-
de hal skal nedrives og erstattes af nye idraetsfaciliteter,
eller om facadekonstruktionen pa den eksisterende hal
kan stabiliseres.

Der eri alt afsat 23 mio. kr. fordelt med 13 mio. kr. i 2025
og 10 mio. kr. i 2026 til nedrivning af skoler og haller.

Disponerede nedrivningspuljer

Arligt afszettes et belgb til nedrivning i landsbyer, hvor vi
modtager tilskud fra staten. Der er afsat midler til egenfi-
nansieringen af disse puljer, hvor midlerne er disponeret,
blot ej effektueret endnu. Der er afsat 24,2 mio. kr. i udgif-
ter og 20,1 mio. kr. i indtaegter i 2025.

Ny daginstitution i Nakskov

Der bygges en ny og tidssvarende daginstitution i Nak-
skov, da daginstitutionen Malkebgtten er nedslidt og
ramt af skimmelsvamp. Der eri alt afsat 36,6 mio. kr.
fordelt med 33 mio. kr. tidligere ar og 3,6 mio. kr. i 2025.

Byggeprogram til ny plejeboligstruktur

Til godkendelse af revision af faseplan under strategi

for ny plejeboligstruktur med henblik pa udbygning af
Margrethecentret er der afsat 1 mio. kr. fordelt med 0,5
mio. kr. tidligere ar og 0,5 mio. kr. i 2025 til finansiering af
udarbejdelse af byggeprogram.

Nye affaldslgsninger
Den nye klimalov betyder, at der skal indsamles affald i 10
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fraktioner ved alle husstande i Lolland Kommune, hvilket
betyder, at kommunen skal implementere nye lgsninger
til udvendige skraldegarde. Det er et krav fra Lolland
Kommunes forsikring, at beholderne placeres minimum
fem meter vaek fra bygninger og indhegnes eller fastlases
grundet faren ved braendende affaldsbeholdere. Det bety-
der, at der skal opferes nye skraldegarde med indhegning,
belzegning og belysning.

For bygninger, der handterer fortrolige papirer, vil der
blive implementeret ny lgsning, der indebaerer lokal maku-
lering fremfor centrale containere til alt papiraffald.

Der eri alt afsat 3,8 mio. kr. i 2025.

Separatkloakering jeevnfer pabud

Javnfer Lolland Kommunes spildevandsplan kloakeres og
separatkloakeres store omrader. De kommunale bygning-
er bliverilighed med de private ramt af udgifter for disse
tiltag. Der er afsat 2,5 mio. kr., heraf 0,5 mio. kr. tidligere
ar og 2 mio. kr. i2025.

Stabilisering af facader pa tre skoler
Til Isbende stabilisering af facader pa skolebygninger med
omfattende facadeproblemer er afsat 1,3 mio. kr. i 2025.

Renovering af svoammehaller

Til renovering af kommunens svgmmehaller er deri alt
afsat 7 mio. kr. fordelt med 3,5 mio. kr. i 2025 og 3,5 mio.
kr. 2026.

Tilbygning til bernehaven Gaia

P3 dagtilbudsomradet er der strukturelle kapacitetsud-
fordringer, idet o til 3-arskapaciteten er for hgj i yderom-
raderne, mens der mangler kapacitet i byerne, szerligt

i Nakskov. Den sterste kapacitet udggres af dagplejen,
som traditionelt har vaeret brugt til at skrue op og ned for
kapaciteten, nar bgrnetallet zendrede sig. Nar konjunktu-
rerne i samfundet udvikler sig positivt, kan det vaere svaert
at rekruttere dagplejere. | Lolland Kommune er antallet af
dagplejere saledes faldet fra 89 i 2020 til cirka 74 i 2024.

Pa den baggrund investeres der 5 mio. kr. i budget 2025 i
en tilbygning til Gaia i Nakskov, sddan at der kan etableres
vuggestue i institutionen, og kapaciteten dermed lgftes
til 60 berneenheder, hvilket ogsa styrker institutionens
ogkonomiske baeredygtighed.
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FEldreboliger, servicearealer og grundtilskud

De strategiske udfordringer pa zeldreomradet er velkend-
te; der vil i de kommende ar blive flere og mere plejekrae-
vende zldre, sektoren mangler sundhedsfagligt uddannet
personale, og der sker en fortsat opgaveflytning af mere
komplekse sundhedsfaglige opgaver fra regionen til kom-
munen. Samtidig forandrer borgernes gnsker til seniorli-
vet sig, hvilket har szerlig betydning for, hvor og hvordan
seniorer gnsker at bo.

Udvalget har naturligvis fokus pa at realisere udvalgets
fyrtarnsprojekt, plejeboligstrategien. Mgllecenteret er
afviklet, og der er fundet nye byggegrunde i Maribo og
Nakskov. Efterspargslen pa plejeboliger er stgrst i Maribo,
og derfor har udvalget besluttet at igangsaette projekte-
ringen af et nyt plejecenter i Maribo i tilknytning til Mar-
gretecenteret. Der erialt afsat 5 mio. kr. i 2025 og 15 mio.
kr.i2026 til finansiering af grundkapital og servicearealer.

FINANSIELLE POSTER

Nettoudgifter (i mio. kr.)

Skatter -2.213,6
Tilskud og udligning -2.070,5
Renter 12,8
Afdrag pd I1&n 112,5
L8noptagelse -90,5
Balanceforskydninger -0,8
Kassetraek -31,7
Finansielle poster i alt -4.281,8

Den kommunale finansiering bestar af savel skatter som
tilskud og udligning og udger samlet 4.284 mio. kr. Lolland
Kommunes indtaegter er i 2025 baseret pa selvbudgette-
ring af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Nar
Lolland Kommune har valgt at selvbudgettere med det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2025, skyldes det
igen i ar den store usikkerhed, som @konomisk Redegg-
relse fra august 2024 medfgrte i forhold til kommunernes
udskrivningsgrundlag i 2025. Kommunen risikerer ganske
enkelt en storre efterregulering i 2028 ved valg af statsga-
ranti i forhold til selvbudgettering. Derfor har kommunen
valgt at selvbudgettere med det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag.



Skatteindtaegterne alene er budgetteret med knap 2.214
mio. kr., hvilket er 103 mio. kr. mere i forhold til sidste

ars budget. De hgjere indtaegter skyldes blandt andet, at
beskatningsgrundlaget pr. indbygger er steget med godt
10.500 kr. fra 2024 til 2025. Samtidig er det statsgarantere-
de udskrivningsgrundlang steget med godt 349 mio. kr. i
forhold til 2024.

Provenuet fra indkomstskat udger knap 2.027 mio. kr.
baseret pa et udskrivningsgrundlag, der er opgjort til
7.706 mio. kr. og en udskrivningsprocent pa 26,3. Samtidig
udger provenuet fra selskabsskat godt 40 mio. kr. i 2025.

Beregnes Lolland Kommunes udskrivningsgrundlag pr.
indbygger, udger det 195.859 kr. i 2025 mod landsgennem-
snittets 217.330 kr. Udskrivningsgrundlaget pr. indbygger
ligger sdledes 21.471 kr. under landsgennemsnittet. Til sam-
menligning udgjorde forskellen i budget 2024 20.794 kr.

I forhold til grundskyldsprovenuet er der budgetteret med
Skatteministeriets seneste sken 143,4 mio. kr. Det skyldes,
at beskatningen af boligejerne fra 2024 er omlagt fra af-
giftspligtige grundvaerdier, som blev opkraevet af kommu-
nerne, til beskatning direkte pa grundvaerdien for ejen-
domsejere, der opkraeves af skattemyndighederne. Idet
grundskyldsopkraevningen er overgaet fra kommunerne
til skattemyndighederne, har kommunerne ikke lzengere
et grundlag for at budgettere grundskyldsprovenuet.

Det samlede tilskuds- og udligningsbelgb udger knap 2.071
mio. kr., hvilket er en forggelse pa 61 mio. kr. i forhold

til budget 2024. Nar det samlede tilskuds- og udlignings-
belgb stiger med godt 61 mio. kr., skyldes det alene det
ekstraordinzere paragraf 16-tilskud pa 9o mio. kr. Uden det
ekstraordinzere paragraf 16-tilskud ville Lolland Kommu-
nes faldende befolkningstal medfgre et fald i det samlede
tilskuds- og udligningsbeleb pa knap 29 mio. kr.

Lolland Kommune har i 2025 budgetteret med en samlet
lanoptagelse pa 90,5 mio. kr. Efter budgetvedtagelsen er
der imidlertid optaget et Ian, hvoraf en del af Ianet oprin-
deligt var budgetteret i 2025. Forventet lanoptag i 2025 er
derfor nu 23,7 mio. kr. lavere, saledes at der kun forventes
et lanoptag pa 66,8 mio. kr.

Afdrag pa lan indeholder savel eksisterende som nye lans
afdrag. De samlede budgetterede afdrag udger 112,5 mio.
kr.; en stigning pa 0,7 mio. kr. i forhold til budget 2024.

Renteudgifterne er budgetteret til netto 12,8 mio. kr. og
omfatter primaert renteudgifter til kommunens langfri-
stede geeld. | forhold til budget 2024 er renteudgifterne
faldet med 2,8 mio. kr., hvilket primzert kan tilskrives bed-
re renter pa kommunens indestdende i pengeinstitutter.
Hovedparten af kommunens lan er fastforrentede Ian.

Pa balanceforskydninger frigives i 2025 deponeringer for i
alt 0,8 mio. kr. vedrgrende kommunens lejemal.

Gennemsnitslikviditet

Som det fremgar af grafen nedenfor, har Lolland Kommu-
nes gennemsnitlikviditet opgjort efter kassekreditreglen
(gennemsnittet af de seneste 365 dage) de sidste tre ar
ikke vaeret under 100 mio. kr. Fgrste halvar af 2022 1 gen-
nemsnitslikviditeten stabilt omkring 105 mio. kr., hvorefter
den steg frem til udgangen af marts 2023. Her udgjorde
gennemsnitslikviditeten 152 mio. kr. De efterfglgende seks
maneder, frem til september 2023, faldt gennemsnitsli-
kviditeten med godt 30 mio. kr., s den ved udgangen af
maneden udgjorde 122 mio. kr. Det seneste ar er gen-
nemsnitslikviditeten igen steget, sa den ved udgangen af
september 2024 udgjorde 161 mio. kr. Det er dog forvent-
ningen, at gennemsnitslikviditeten i fjerde kvartal 2024

vil begynde af aftage. Det skyldes, at Lolland Kommune
ad flere omgange siden foraret samlet set har tilbagebe-
talt godt 64 mio. kr. i efterregulerede ejendomsskatter
for perioden 2021 til 2023. Der forventes ikke yderligere
tilbagebetalinger i 2024, men tilbagebetaling af et ukendt
belgb i fgrste halvar 2025.

P3 baggrund af det vedtagne budget, der indebzerer et
kassetraek pa 31,7 mio. kr., er det forventningen, at gen-
nemsnitslikviditeten vil fortsaette med at aftage svagt gen-
nem hele 2025 for at ende omkring 110 mio. kr. ved arets
udgang. | prognosen er indarbejdet en samlet finansiering
pa 4.284 mio. kr. samt et forventet [anoptag pa 66,8 mio.
kr. i forste kvartal 2025. Derudover er der indarbejdet et
anlaegsforbrug pa 120,3 mio. kr. fordelt over hele aret. Det
skal understreges, at eendret lanehjemtagelse, @ndret
anlaegsforbrug samt sterrelsen af tilbagebetalingen af
efterregulerede ejendomsskatter kan have stor betydning
for likviditetsprognosen.
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Arlig udvikling i gennemsnitslikviditeten (mio. kr.)

200
ol
\
100
50
0
5S¢ 2 22 2 ~ 2 &3 &2 8
— 2022 e 2023 2024  emmm—2025

Befolkningsudvikling

Da det i disse ar er meget vanskeligt at forudsige, hvor
stor padvirkning et gget antal arbejdspladser - afledt af
turismeindustri og permanentggrelse af tunnelfabrikken
- kan forventes at have, bliver der i befolkningsprogno-
sen fra april i &r praesenteret tre supplerende scenarier
udover et basisscenarie. Fokus i befolkningsprognosen er
basisscenariet, der tager udgangspunkt i fremskrivning af
den historiske udvikling i fadselsoverskuddet og flytte- og
vandringsbalancen. Dette scenarie viser en forventet be-
folkningstilbagegang i Lolland Kommune pa 298 borgere
i 2024. Ydermere er det i basisscenariet forventningen, at
befolkningstilbagegangen fremadrettet vil ligge pa gen-
nemsnitligt 230 borgere arligt frem mod 2034.

Befolkningstilbagegangen i basisscenariet er udtryk for et
forventet negativt fadselsoverskud pa godt 405 personer
arligt. Flyttebalancen forventes at stige over perioden fra
et negativt udgangspunkt pa omkring minus 15 personer
i 2024 til et plus pa cirka 95 personer i slutningen af peri-
oden. Vandringsbalancen forventes at ligge pa plus 155
personer i 2024, mens den i resten af perioden forventes
at ligge pa plus 130 personer.

Med udgangen af tredje kvartal 2024 ligger befolkningstil-
bagegangen i indevaerende ar pa 397 borgere, hvilket er
99 flere end forventningen til hele arets udvikling i befolk-
ningsprognosen. Det kan derfor med rette konkluderes, at
forventningen i dette ars prognose var alt for optimistisk.
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Men da dette ars store befolkningstilbagegang kommer
pa bagkant af to ar, hvor kommunen har oplevet den
laveste affolkning siden kommunesammenlaegningen, pa
henholdsvis minus 186 og minus 289 borgere, ville pro-
gnosen have virket utrovaerdig, hvis den var mere negativ.
2024 er sdledes det perfekte eksempel pd, hvor vanskelig
prognosticering af befolkningsudviklingen er i disse ar.

Som det fremgar af grafen nedenfor, forventes antallet
af barn, unge og erhvervsaktive fortsat at vaere faldende
i basisscenariet, mens antallet af over 67-arige modsat
forventes at vaere svagt stigende.

Ideen bag de alternative scenarier er, at antallet af
arbejdspladser og antallet af borgere varierer med tiden.
| de alternative scenarier benyttes en fremskrivning,
hvor hver ekstra arbejdsplads giver 2,4 flere borgere.
Gennem de sidste mange ar har antallet af borgere per
arbejdsplads ligget pa dette niveau. Pa baggrund af disse
overvejelser er der lavet tre alternative scenarier, der
tager udgangspunkt i en tilflytning pa henholdsvis 1.440,
1.920 0g 3.360 borgere i perioden 2025 til 2033 som folge
af gget turismeindustri og permanentggrelse af tunnel-
fabrikken. De alternative scenarier er nzermere forklaret i
befolkningsprognosen fra april 2024, der findes pa www.
lolland.dk.


https://www.lolland.dk
https://www.lolland.dk

Befolkningsprognose 2024 til 2034
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Foto: Blomstermark. Biodiversitet. Vesterborg aug. 2023 - Anne-Mette Pedersen, Nakskov Fotogruppe
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KOMMUNERNES GKONOMI 2025

Det overordnede indhold i aftalen mellem regeringen og
kommunerne sztter rammerne for kommunernes gko-
nomi for 2025 og de kommende ar. Grundet udligningsre-
formen fra maj 2020 er fastsaettelsen af bloktilskuddet til
kommunerne i 2025 ikke betinget af en uzendret kommu-
nal skattefastsaettelse for kommunerne under ét.

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2021 besluttede
Lolland Kommune at saenke skatten til 26,3 procent og
modtager i den forbindelse et fast arligt tilskud pa 43,3
mio. kr. svarende til provenutabet. Hvis kommunen gger
beskatningen, bortfalder tilskuddet fuldt ud.

Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af
budgetloven er 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud be-
tinget af kommunernes aftaleoverholdelse i budgetterne
for serviceudgifterne i 2025. Derudover er der fortsat en
sanktion, hvis kommunernes regnskaber samlet set ikke
overholder rammen. Sanktionen udmgntes dels kollektivt
(40 procent) og dels individuelt (60 procent).

Med gkonomiaftalen er der enighed om, at kommunerne
kan styrke den borgernzere velfaerd, herunder folkeskolen,
zldreplejen og dagtilbud, og at aftalen fuldt ud daekker den
demografiske udvikling i kommunerne i takt med, at vii det
kommende ar lykkeligvis bliver flere bgrn og zeldre. Sam-
tidig tages det til efterretning, at kommunerne i 2025 skal
nedbringe udgifterne til administration med 242 mio. kr.

| forbindelse med udligningsreformen fra maj 2020 blev
finansieringstilskuddet pa 3,5 mia. kr. gjort permanent,
ligesom fordelingen sker efter fastholdte parametre - med
1,5 mia. kr. fordelt pa alle kommuner og 2 mia. kr. fordelt
efter kommunernes gkonomiske vilkar. Lolland Kommu-
nes andel er opgjort til 35,7 mio. kr., hvilket er 0,4 mio. kr.
mindre end i 2024 og afspejler det faldende folketal.

Saertilskudspuljer
Paragraf 16-puljen til vanskeligt stillede kommuner er
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forhgjet, sa den samlet set udger 800 mio. kr. i 2025. |
2022, da puljen udgjorde 350 mio. kr., indgik Lolland Kom-
mune en udviklingspartnerskabsaftale med Indenrigs- og
Sundhedsministeriet pa 120 mio. kr. arligt, der gaelder til
og med 2025. Da puljen efterfglgende ad flere omgange
er blevet forhgjet, har Lolland Kommune hvert ar sggt
om ekstra andel af den forhgjede pulje, hvorfor Lolland
Kommune i 2025 modtager 90 mio. kr. ekstra, sdledes at
kommunen i 2025 i alt modtager 210 mio. kr. i tilskud til
vanskeligt stillede kommuner.

Skat

Der var med ’aftale om reform af det kommunale tilskuds-
og udligningssystem’ fra 2020 enighed om at understgtte,
at kommunernes indkomstskat under ét ikke stiger som
folge af udligningsreformen. | forlaengelse heraf gges
rammen til nedsaettelser af udskrivningsprocenten med
op til 32 mio. kr. for at understgtte en neutralisering af

en eventuelt samlet skattestigning, som kan tilskrives en
overudligningsvirkning ved skatteforhgjelser til indfas-
ningen af tab i 2025 grundet udligningsreformen. Tilskud
fordeles efter vilkar fastsat med udligningsreformen.

| skonomiaftalen er der enighed om at understgtte skatte-
nedsaettelser i kommunerne med henblik pa at give plads
til, at andre kommuner kan gge skatten tilsvarende inden
for en samlet uzendret kommunal skat. P4 den baggrund
er der etableret en ramme pa op til 200 mio. kr. til nedszat-
telser af indkomstskatten med tilskud i 2025. Tilskudspro-
centen kan hgjest udgere 75 procent af provenutabet i
2025, 50 procent i 2026 og 2027 og 25 procent i 2028.

Anlaeg

Kommunernes bruttoanlaegsudgifter ma i 2025 samlet set
udggere 20,3 mia. kr., hvilket er 1 mia. kr. hgjere i forhold
til anlaegsloftet i 2024. Heraf udger investeringer i bedre
faglokaler som folge af aftale om folkeskolens kvalitets-
program 888 mio. kr.



1 mia. kr. af bloktilskuddet for 2025 er betinget af, at
kommunerne samlet set overholder den budgetterede
anlaegsramme.

Lanepuljer

Med udgangspunkt i aftalen om kommunernes gkonomi
for 2025 blev der afsat en lanepulje pa 200 mio. kr. mal-
rettet saerligt vanskeligt stillede kommuners anlagsinve-
steringer pa blandt andet det borgernaere og det grenne
omrade.

Samtidig blev der afsat en lanepulje pa 200 mio. kr. til det
ordinzere anlaegsomrade.

Lolland Kommune har faet tilsagn om lan pa 34 mio. kr.
fra lanepuljen til anleegsinvesteringer i seerligt vanskeligt
stillede kommuner.

Bevillingsniveau og bevillingsregler

Ifglge styrelsesloven skal byradet ved den arlige budget-
vedtagelse fastlaegge bevillingsniveauet for det kommen-
de budgetar.

Sammen med budgetvedtagelsen vedtog byradet, at
bevillingsniveauet for driftsbevillinger fastlaegges til
udvalgsniveau. Det betyder, at der kun skal sgges om
tillzegsbevillinger, nar der skal korrigeres i nettorammen
for det enkelte udvalg.

Bevillingsniveauet for anlaegsbevillinger er radighedsbelg-
bet for hver enkelt anlaegsprojekt.

For de finansielle poster skal byradet tage stilling til ren-
teindtaegter og -udgifter under ét, afdrag pa Ian under ét,

tilskud og udligning under ét og skatter under ét.

Bevillingerne afgives som nettobevillinger.

Foto: Femg - Knud Erik Stegmann, Nakskov Fotogruppe
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REGNSKABSOPGQRELSE

1.000 Kr. 2025 2026 2027 2028
Indteegter

Skatter -2.213.614 -2.272.386 -2.331.409 -2.386.243
Tilskud og udligning -2.070.477 -2.007.915 -2.007.358 -2.105.680
Indtaegteri alt -4.284.091 -4.280.301 -4.338.767 -4.491.923
Driftsvirksomhed - Overfgrsler

Bgrne- og Skoleudvalget -13.590 -13.590 -13.590 -13.590
/ldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget 232.199 232.199 232.199 232.199
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 1.091.570 1.109.453 1.129.453 1.149.543
@konomi- og Erhvervsudvalget 169 169 169 169
Overfgrselsudgifter i alt 1.310.348 1.328.231 1.348.231 1.368.321
Driftsvirksomhed - Service

Klima-, Teknik- og Miljgudvalget 165.739 165.353 165.323 167.323
Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget 77.535 77.222 77.222 77.222
Bgrne- og Skoleudvalget 923.266 925.621 918.384 918.384
Fldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget 695.372 697.634 698.407 698.407
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 528.375 529.346 529.633 529.633
@konomi- og Erhvervsudvalget 460.873 462.536 462.876 462.876
Serviceudgifter i alt 2.851.160 2.857.712 2.851.845 2.853.845
Pris og Ignstigninger (drift og anlzeqg) 0 139.207 282.334 432.137
I alt drift inkl. pris- og Ignstigninger 4.161.508 4.325.150 4.482.410 4.654.303
Driftsresultat fgr renter -122.583 44.849 143.643 162.380
Renter 12.756 12.953 11.681 9.877
Primeert driftsresultat -109.827 57.802 155.324 172.257
Anlaeg 120.335 119.000 91.618 120.000
Resultat i alt 10.508 176.802 246.942 292,257
Finansieringsoversigt

Resultat iflg. ovenstaende 10.508 176.802 246.942 292.257
Lanoptagelse (langfristet gaeld) -90.510 -73.848 -8.600 -3.800
Afdrag pa I1&n (langfristet gaeld) 112.548 118.132 106.920 87.469
Balanceforskydninger -825 -825 -825 -825
AEndring af likvide aktiver 31.721 220.261 344.437 375.101
Forventet kassetraek ultimo aret 173.321 393.582 738.019 1.113.120
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1.000 Kr.

2025
4.161.508

2026
4.185.943

2027
4.200.076

2028
4.222.166

Drift og refusion - netto - i alt

Klima-, Teknik- og Miljoudvalget
Miljg og planlaegning
Kollektiv trafik, havne mv.
Veje og grgnne omrader
Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget
Kultur
Folkeoplysning og idraet
Sundhed
Bgrne- og Skoleudvalget
Feelles - Skoler og dagtilbud
Dagtilbud
Undervisning
Fritidstilbud
Specialundervisning
Sundhed
Forebyggelse og anbringelse
Fldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget
Sundhed
Fldre
Projekter
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget
Budgetreduktion
Forsikrede ledige
Midlertidig forsgrgelse
Varig forsgrgelse
@vrige sociale formal
Beskaeftigelsesindsats
Socialpsykiatri
Handicappede
Misbrug
@konomi- og Erhvervsudvalget

Ejendomme
Administration og feellesudgifter

Bevillingsreserve

Pris- og Ilgnstigninger vedrgrende drift

165.739
4.239
55.853
105.647
77.535
51.631
24.905
999
909.676
34.975
158.802
299.262
41.072
76.963
36.923
261.679
927.571
313.715
612.986
870
1.619.945
-455
62.438
241.771
731.679
55.556
58.696
242.817
212.909
14.534
461.042

49.083
383.059
28.900

165.353
4.164
56.042
105.147
77.222
51.318
24.905
999
912.031
35.149
160.355
299.674
41.827
76.136
36.727
262.163
929.833
313.603
615.360
870
1.638.799
-849
62.438
241.802
751.679
55.556
56.109
244.313
213.217
14.534
462.705

48.926
384.879
28.900

139.207

165.323
4.134
56.042
105.147
77.222
51.318
24.905
999
904.794
35.149
160.355
299.898
41.827
75.185
30.217
262.163
930.606
313.603
616.133
870
1.659.086
-849
62.438
241.802
771.679
55.556
56.109
244.600
213.217
14.534
463.045

48.926
385.219
28.900

282.334

167.323
4.134
58.042
105.147
77.222
51.318
24.905
999
904.794
35.149
160.355
299.898
41.827
75.185
30.217
262.163
930.606
313.603
616.133
870
1.679.176
-849
62.438
241.802
791.679
55.556
56.199
244.600
213.217
14.534
463.045

48.926
385.219
28.900

432.137
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ANLAG

1.000 Kr. 2025 2026 2027 2028

Anlzeg - brutto - i alt U 160.296 154.000 120.000 120.000
Anlzeg - brutto - i alt I -39.961 -35.000 -28.382 (1]
Klima-, Teknik- og Miljgudvalget u 49.653 16.641 1.000 1.000
Dybvig Miljgoprensning og hgfder u 1.000 5.132 0 0
Eftersyn azimutter og opgradering M/F Christine U 1.600 0 0 0
Forprojekt Lolland Havne, Vesthavn Nakskov U 1.500 2.500 0 0
Nakskov Havn - anoder, tagplader og vejkryds u 378 0 0 0
Nakskov Havn - havnestrgm til skibsfart u 3.000 0 0 0
Opgradering af vej og kaj i Rgdbyhavn u 0 6.509 0 0
Renovering af lystbddehavne U 0 1.500 0 0
Trafiksikring af skoleveje U 790 1.000 1.000 1.000
Uddybning og opretning af sejlrende U 41.385 0 0 0
Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget U 162 0 0 0
Tilskud til Dodekalitten U 162 0 0 0
@konomi- og Erhvervsudvalget ) 110.481 137.359 119.000 119.000
@konomi- og Erhvervsudvalget I -39.961 -35.000 -28.382 0
Byggemodning Havesangervej u 0 2.700 0 0
Bygningsvedligeholdspulje U 245 0 0 0
Energieffektiviseringer kommunale bygninger U 2.578 0 0 0
Fornyelse af bymidtepuljer udgifter U 7.704 0 0 0
Fornyelse af bymidtepuljer indtaegter I -4.833 0 0 0
Handicaptilgeengelighedspulje U 1.000 500 500 500
Indkvartering flygtninge brandsikring U 500 0 0 0
Nakskov 2030 udgifter U 35.000 22.931 20.000 0
Nakskov 2030 indteegter I -15.000 -35.000 -28.382 0
Nedrivning kommunale bygninger U 1.483 0 0 0
Nedrivning haller og skoler U 13.000 10.000 0 0
Nedrivningspuljer disponeret udgifter U 24.157 0 0 0
Nedrivningspuljer disponeret indtsegter I -20.128 0 0 0
Nedrivningspulje ej disponeret U 0 12.000 6.000 6.000
Ny daginstitution i Nakskov u 3.624 0 0 0
Ny plejeboligstruktur, byggeprogram U 500 0 0 0
Nye affaldslgsninger u 3.800 0 0 0
Pulje til budget u 0 66.728 92.500 112.500
Separatkloakering jeevnfer padbud U 2.000 0 0 0
Stabilisering facader pa tre skoler U 1.315 0 0 0
Svgmmehaller, renovering U 3.500 3.500 0 0
Tilbygning bgrnehave Gaia u 5.000 0 0 0
Udviklingsplan Kragenaes u 0 4.000 0 0
/Eldreboliger servicearealer/grundtilskud U 5.075 15.000 0 0
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FINANSIELLE BEVILLINGER

1.000 Kr. 2025 2026 2027 2028

Finansielle bevillinger U 125.304 131.085 118.601 97.346
I -4.407.147 -4.575.235 -4.692.629 -4.871.649

@konomi- og Erhvervsudvalget U 125.304 131.085 118.601 97.346
I -4.407.147 -4.575.235 -4.692.629 -4.871.649

Skatter I -2.213.614 -2.272.386 -2.331.409 -2.386.243
Tilskud og udligning I -2.070.477 -2.007.915 -2.007.358 -2.105.680
Renter u 12.756 12.953 11.681 9.877
Afdrag u 112.548 118.132 106.920 87.469
Lanoptagelse I -90.510 -73.848 -8.600 -3.800
Balanceforskydninger I -825 -825 -825 -825
Forskydninger i likvide aktiver I -31.721 -220.261 -344.437 -375.101
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Foto: Kappel stubmglle - Henning Ngrgaard Pedersen, Nakskov Fotogruppe

Fotos bagside: Theisensgaard - Jorgen Iversen. Lollandsbanens Veterantog - Jgrgen Iversen. Maribo - Jergen Boelsmand. Gloslunde Tulipanhave - Jargen Boelsmand.
Markvandring - Jens Larsen, alle Nakskov Fotogruppe.
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